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di Federico Filippo Oriana
I progettodiFederimmobi-
liare, chenasce daun impul-
so simultaneo di Aspesi e
Assoimmobiliare, si propone
risultati positivi (a mio giudi-
zio essenziali) sid pergliopera-
tori del settore, sia per tutte le
associazioni che attualmente
lorappresentano. Anche se, ov-
viamente, i primi sono pitt im-
portanti (J¢ singole associazio-
nipossonvessercio nonesser-
ci;magliimmobili~ovviamen-
te = ci suranno sempre e conti-
nucranno a rappresentare,
nell’'orizzonte secolare che
possiamo riuseire a vedere, la
struttura fondamentale del vi-
VOre umarnoy, ion vanno sotto-
valutatineppure i secondi.
Dicosa, infatti; soffre il setto-
re nmmobiliare? Di negativita
nortnative che solo la politica
pud risolvere. Per sintetizzare
al massimor il discorso, vi sono
storture giuridiche in vari cam-
pi: civilistiche, amministrative,
urbanistiche e fiscali. Limito i
pochissimi esempi, tra i tanti
che si potrebbero fare, a questi
ultimi due profili che sono quel-
li di pitr immediato e decisivo
impatto. E mai possibile che
nell’attivita di trasformazione e
recupero~laveraattivita immo-
biliare-costruttiva del futuro
per la strutturale e crescente
mancanzadinuoviterreni edifi-
cabili—- quasimaisipossafarela
cosapiusemplice—e, semiéper-
messo, pilt giusta - demeolire?
Parlo; ovviamente, di cose sen-
zaaleunpregionéstoriconécul-
turale, anzidi veri orrori, frutto
del cattivo gusto-e della struttu=
rale poverta del nostro paese.
Ed & mai possibile, se 1a fiscalith
& istituzionalmente uno stru-
mento della politica economi-
ca,chelacquistodiappartamen-
ti vecchi e pon ristrutturati sia
privilegiato rispetto a quelli
nuovi? Infatti peri primil'impo-
sta ¢ del 390 applicato sul valore
a rendite catastali, mentre
sull'acquisto dasocietae impre-
sedialloggi nuovioristrutturati
¢ applicata un’Iva del 4% ¢

sullintero. prezzo, in genere
moltosuperiore al valore a ren-
dita. Peccato solo che gli alloggi
nuovi abbiano un contenuto di
lavoro, Pil,occupazione e riqua-
lificazione edilizia e urbana di
cui gli immobili vecchi sono to-
talmente privi.

Ebbene, queste storture (ne
hocitate solo-due comprensibili
datutti, maapartire dal famigera-
to D1 223 Visco-Bersani del 2006
abbiamo contato ben 14 misure
punitive-delnostro lavoro) stan-
no compromettendo leffettiva
possibilita di un settore che rap-
presentatrail10% eil15% del Pil
italiano, nonché ilmaggiore con-
tribuentefiscaledel paese. Eigo-
verni.cambiano ma nulla di con-
creto viene fatto per rimediare
effettivamente. Intervenire effi-
cacemente costerebbe molto
meno dei vari "piani-casa” con
unrisultatomolto maggiore e; so-
prattutto, pilt rapido. In questo
la rappresentanza diversa che
vogliamo ¢reare sarebbe essen-
ziale perraggiungere qualche ri-
sultatoconcreto:oggi questoset-
tore e forte nei numeri e debole
neirisultati "politici* perché, co-
me direbbe Kant, il contenuto
senzalaformaé cieco.

Dopo approfondite riflessio-
niinterne, lostrumento che As-
soimmobiliare e Aspesi stanno
creando segue uno schema "fe-
derale”, non péer omaggio a una
moda, ma perché siamo arrivati
alla conclusione che i tempidet-
tatici dalla difficilissima realta
che cicircondanonci permetto-
nio diaspettarelasoluzionedei
complessiproblemidiintegra-
zioneorganizzativae contribu-
tiva che un modello ad "asso-
clazione unica” pone. Mentre
lintegrazione tra Aspesi e Ag-
soimmobiliare procede, intanto
puntiamo da subito a-una rap-
presentanza unitariadellintero
settore conle altre associazioni
rappresentative dei singoli nie-
stieri dell'immobiliare. Tra le
poche cose buone di questo dif-
ficile settore una & sicuramente
la-mancarza di conflitti di inte-
resse fra 1 vari segmenti: se ghi
sviluppatori vanno bene anche

gli agenti hanno Lavoro, mase le
operazioni immobiliari non si
fanno gli agenti, 1 teenici e i vari
consulentinonlavorano:
Su.questabase di profondae
sostanziale convergenzadiinte-
ressi di fondo dellintera attivi-
taimmobiliire frova il suofon-
damentolafederazione disetto-
reche Assoimmobiliare e Aspe-
si stanno-insicme creando con
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voce unica, atiraverso-elabora-
zioni condivise, s temi prioti-
taridel settore.’er raggiungere

risultatiin termini di public po- |

licy che Ia singola associazione

nonpud dasali conseguire: sia |

persuoilinufrdimensionali, sia

L'immobiliare pesa oltre
it10% del Pil italiano

ma a livello politico & poco
ascoltato. La necessita
diun’unione di associazioni

perché ciascana rappresenta
solo unsegmicnto dell'immobi-
liaree non puo parlare a nome
dell'intero sctiore. 11 progetto
federative prende le mosse dal
Forum Inferassociativo Real
Estate creato niel 2007 con tutte
lerealti assoviative pittrappre-
sentative
mantencndo vive tutte le orga-

nizzazioni ¢sistenti a presidio -

delle rispettive specificita (svi-

luppo ¢ costruzione, mediazio- |

ne,consulenza, centri commer-
ciali, facility managementecce-
tera),mamettendole afattorco-
mune in una sinergia di risorse
organizzative, finanziarie e, so-
prattutto, umane e politiche. Su-
pera, pero;, positivamente
quell’esperienza grazie alla ri-
trovata unita tra Aspesi ¢ As-
sobmmobiliare, le die associas
zioni ¢he, raggruppando le so-
cieta immobiliari; mppresenta-
no gli investitori ¢ o commit-
tenza, ossiail vertice della filie-
raimmobiliare.
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Angeletti (48) Binder (44)
Bizzi (46) Buia {45)
Callantine (45} Caputi (46)
Cartone {46} Casale (46)
Chevalier (44) Bini(46)
Malfatto (46) Marchesin
(47) Martha {45) Mazzocco
{46} Oriana{48) Puri Negri
{46) Renna (45) Righi (48)
Solare (47) Tronchetti
Provera (46)Ysebrant de
Lendonck (44}

Aedes (46) Aspest (48} Assar
{44) Assoimmobiliare (48)
Auprema{46) Banua lialease
(46) Bbpr (44) Beni Slabili (46)
Bpl Real Estaie [46) Brioschi
{#6) Cdp(45) Convd {4171 Copi
48) Chinmenti Studivlegale
{45) Condotte immobiliare (47)
Coop Adriatica (46) Eire (45)
Federimmobiliare (48} Fiaip
(48) Fidentia (44) Fimaa {48)
Fimit (46)(47) Gabetii (47)
Galotti (47) Grosvenor (45)
Gruppo Sanpaoto Imi (47)
Henderson (45) Hines [talia
(47} Honua Group (46) 1gd (46)
Immobiliare Venezia (435}
Interporto di Bologna.(47)
Intesa Sanpaolo (46} 1p1(46)
(47)3ones Lang L aSalle (47)
Limitless{46) Pirelli Real
Estate (46)Regus (43)
Risanamento {46} Unicoop
Tirreno (46)




