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NAZIONALE (da pag. 1)

Sole240re Hotel, investimenti in crescita a 1 miliardo nei nove mesi
“One&Only punta all’ultralusso, gia visitate 25 proprieta in
Italia”
Alpitour, sul tavolo di Goldman 15 interessati: tutti
dall’estero

MF Mutui, rate piu care del 47%
Spiraglio per la stangata-mutui sui bancari
Affitti brevi, correttivi nel dl Anticipi

ItaliaOggi Il direttore lavori risarcisce se collauda opere spacciate per
preesistenti alla Scia
Roma, Milano e Napoli sono le citta regine per il Pnrr
Affidamenti diretti senza massimo ribasso
Affitti brevi, correzione in arrivo su base imponibile

Gazzetta Superbonus, allarme Ance. Payback, I'ira dei fornitori
Mutui al record 4,5%. C’e la guida dell’Abi

Messaggero Cementir, corrono i conti margine lordo oltre le stime

Repubblica Bari. Politecnico, piano da 90 milioni per un campus nell’ex

Magrone

MILANO (da pag. 18)

Sole240re

Coima e Redo saranno i nuovi sviluppatori di MilanoSesto



MF MilanoSesto, il 90% dell’area passa a Coima e Redo

Giorno MilanoSesto comprata dal ticket Coima-Redo. Un lotto a
Hines e Prelios
Corriere Svolta alle aree ex Falck. Arrivano Coima e Redo

Coima e Redo rilevano il 90% di MilanoSesto

Navigli, il sogno della riapertura e la difesa dei quartieri a
Nord
L’Arengario cambia volto

Giornale Il porticato e la balconata nel Museo del ‘900 bis

ROMA (da pag. 29)

Messaggero Giubileo, nasce a Tivoli la Casa del pellegrino

TORINO (da pag. 30)

Corriere Torino. Il colosso cinese delle batterie al litio sbarca in citta
“Qui per investire”

Stampa “Con il Superbonus abbiamo rigenerato 600 appartamenti”

Giornale Ugo Salerno “Cosi il Rina si regalera la Borsa”

CronacaQui Tronzano: “ll centro dell’intelligenza artificiale nella citta

dell’aerospazio”
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LA STAMPA

Eventi e scadenze: settimana del 6

novembre 2023

| principali eventi economici societari e istituzionali in
corso: risultati di periodo, annunci, conferenze,
regolamenti
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Martedi 07/11/2023

Appuntamenti:

16:00 - Focus Milano Immobiliare 2023 - Milano - Seminario di presentazione del Report 2023
"Focus Immobiliare 2023: Mercato, investimenti, fiscalita", di Immobiliare.it, ASPESI Unione
Immobiliare e Intesa Sanpaolo Casa. Tra gli interventi, il Presidente nazionale CEO ASPESI,
Federico Filippo Oriana
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Eventi e scadenze del 7
novembre 2023

I principali eventi economici societari e istituzionali in
corso: risultati di periodo, annunci, conferenze,
regolamenti

Calendar, Finanza - 07 novembre 2023

(Teleborsa) -

Martedi 07/11/2023

Appuntamenti:

16:00 - Focus Milano Immobiliare 2023 - Milano - Seminario
di presentazione del Report 2023 "Focus Immobiliare 2023:
Mercato, investimenti, fiscalita", di Immobiliare.it, ASPESI
Unione Immobiliare e Intesa Sanpaolo Casa. Tra gli interventi, il
Presidente nazionale CEO ASPESI, Federico Filippo Oriana
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Hotel, investimenti record
per 1 miliardo in nove mesi

Paola Dezza

Alberghi e turismo
Hotel, investimenti in crescita
a1 miliardo nei nove mesi —p.37

Hotel, investimenti in crescita

a 1 miliardo nei nove mesi

Real Estate

I nuovi target sono Napoli
e Palermo, oltre alago
di Como, Sardegna e Sicilia

Dalla rinascita post Covid
prospettiva di operazioni
per 1,2-1,4 miliardi nel 2023

Paola Dezza

Un occhio al Sud, con Napolie Paler-
motrainuovitarget degli operatori
internazionali, I'apertura di strutture
lifestyle, ancora l'attenzione per il
lusso. Il settore alberghiero in Italia
vive una rinascita post Covid cheha
portato gliinvestimenti asuperare il
miliardo di euro nei primi nove mesi
2023, in un panorama di crisi che
coinvolge moiti altri settori come gli
uffici. Conla prospettivadichiudere
I'annoaquota,2-1,4 miliardi,anche
se ultimamene gli investitori mo-
strano una certa cautela.

Diverse sul territorio le operazio-
ni. L’'ultima in ordine ditempo e pri-
mapervaloreélavenditadapartedi
Orion del Six Senses di Roma al
gruppo Statuto per 245 milioni di eu-
ro. Un’operazione imbastita da un

A danacha Orion aveva acaiticio
alulU, \-IULJU Vv vilviiavueva avijuuol

to Palazzo Salviati Cesi Mellini nel
2019, ex sede della Bancadi Roma. Il
costoa cameradi 2,4 milioni dieuro
stabilisce un nuovo record italiano.
Intanto Oaktree ha dato mandato,
secondo indiscrezioni, a Rothschild
per la vendita degli alberghi acqui-
stati da Castello Sgr, mentre pochi
giorni fa Palace resort & salitadal 75%
al100% diBaglioni conl’intenzione
di espandersiulteriormente in Italia.
Sempre in questo contesto la vendita

di Alpitour da parte di TamburiInve-
stment partners. Ma non é finita qui.
Si attende infatti proprio in questi
giornila firma definitiva perlaces-
sione del 49% del capitale del gruppo
Rocco Forte ai sauditi di Pif, Public
Investment fund.

La parte del leone spetta sempre
alle quattro citta turistiche per eccel-
lenza. Veneziaharegistrato, infatti,
il maggior interesse da parte degli
operatori, seguita da Milano,Romae
Firenze. C’e pero unaforte attenzio-
ne per le localita secondarie come il
LagodiComo,laCostiera Amalfitana
e nuove destinazioni come le Dolo-
miti. Sardegna e Sicilia, che meritano
una menzionea parte perlavivacita
del mercato, hanno registrato valu-
tazioni molto alte, con interesse sulla
Costamaanchein citta, in particolare
a Cagliari dove ha aperto I'hotel di
charme CasaClat e aprira Tirsohotel
in un palazzo storico nel centro. C’e
anche forte interesse per le localita
alpine (Cortina d’Ampezzo, Cour-
mayeur e Madonna di Campiglio),
probabilmente spinto dalle Olimpia-
di di Milano-Cortina del 2026.

Lo spaccato dei trend e il focus di
uno studio di Cushman & Wakefield.
«Traisegnaliemergelacapacita del-
Yalberghiero italiano direcuperarela
crisi pandemica e tornare a livelli di
occupazione del 2019» racconta
Alessandro Belli, acapodell’areaho-
spitality di Cushman & Wakefield,
confermandoidati di Operator Beat,
indagine suuncampione di operatori
attraversola qualesitracciail senti-
ment e Pattrattivita dei vari mercati
europei.

Sono tornati i turisti americani,
bloccati dal Covid, che hanno sosti-
tuito in partela domanda da Russia
e Cina. Gli europei hanno prenotato
vacanze anche fuori stagione grazie
al clima estivo protratto fino a otto-
bre. Tornando alla ricerca C&W, da
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segnalareanchela crescita dell’Adr,
acronimo di Average Daily Rate (ta-
riffamedia giornaliera) che ha supe-
ratoilivelli del 2019 di oltre il 40% nel
primo semestre del 2023, battendo
I'inflazione generale in Italia.

L’interesse attrae anche nuovi
concept alberghieri, di fasciamedio-
alta, che siispiranoallifestyle italia-
no in una dinamica pill giovane.
«Unatipologia che puoavere diverse
connotazioni, € un modo di vivere
l'ospitalita con food and beverage
importante e intrattenimento come
la location - Alessandro Belli -. Un
segmento con grandi potenzialita in
Italia». Guardando al mondo del lus-
S0 una aperturarecente € quellaan-
nunciata del Grand Hotel Gardone
che diventera LXR, brand di Hilton
nellifestyle di alto livello. Marriottha
come brand lifestyle W ed Edition. W
aprira a Milano da gennaio in piaz-
zetta Bossi, Edition apre sul lago di
Como nell’ex Britannia, acquistato
da Bain Capital e Omnam.

Sotto il cappello Accor il marchio
che spinge sul lifestyle &€ So, ma non
¢ancora presenteinlItalia. ARomain
zonavia Veneto-Ludovisiha aperto
il francese Experimental group. Ein
Italiaha gia strutture anche il gruppo
portoghese Aethos. Ma potremmoci-

tare ancha Mama cheltar a Rn il
tareanche Mama shelter,aRoma, il

Tornabuoni The Unbound Collection
by Hyatt e Voco di IGH.

Sicercano strutture dariqualifica-
zione con spazi fluidi, menorigidi, e
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servizi che diventano fondamentale 6
per attrarre la clientela.
Non sorprende che, inunmerca- La principale
toincrescita e competitivo, lamag- operazione
gior parte degli operatori riferisca per valore
una tendenza crescente all’offerta élavendita
dikey money perassicurarsiicon- del Six Senses
tratti di gestione: ben il 72% degli di Roma
operatori afferma che queste sono al gruppo
sempre pit utilizzate. Statuto
© RIPRODUZIONE RISERVATA GETTY IMAGES Mberghi di lusso.
¢ L'Hotel Villa Igiea
a Palermo
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«One&Only punta all’'ultralusso,
gia visitate 25 proprieta in Italia»

Lintervista
Philippe Zuber

Chief Executive Officer di Kerzner

1 primo passaggio per lo sbarco
in Europa & stato nel 2021 con
l'apertura di One&Only
Portonovi in Montenegro,
mentre € prevista entro fine anno
I’apertura del secondo resort
europeo, One&Only Aesthesis ad
Atene, che include - come in
Montenegro - una serie di
residenze private.

Nel mirino anche I'Italia dove
al momento il team del gruppo
dell’hotellerie ultralusso Kerzner
(a capo di diversi brand, ndr),
guidato da Philippe Zuber, ha
scandagliato molte opportunita
senza pero trovare ancora quella
giusta. «Vogliamo accelerare il
ritmo della ricerca per cogliere il
buon momento di mercato — dice
Zuber in una chiacchierata
esclusiva con Il Sole24 Ore -.
Abbiamo visitato almeno 25
proprieta, ma per vari motivi non
abbiamo definito il deal. Trale
regioni che sono nel mirino ci
sono Sicilia, Puglia, menola
Sardegna perché gia pia
competitiva, visto I’arrivo di
molti nostri concorrenti». Il
brand One&Only, infatti, puntaa
diventare destination, cercando
localita che siano fuori dai
classici circuiti turistici. Al
momento nel portafoglio del
gruppo ci sono 15 resort, da
Dubai alle Maldive. Quattro i
marchi che contraddistinguono
I'offerta. «One&Only,
declinazione del concetto del
soggiorno di ultralusso,
Aesthesis, dedicatoal
divertimento per le famiglie, Rare

Finds, una collezione di hotel
distintivi e autenticamente
integrati nel territorio, e Il nuovo
brand Siro, che propone un
concetto di stile di vita immersivo
¢ incentrato sul benessere a 360
gradi», racconta Zuber.

In ogni resort One&Only sono
previste almeno una trentina di
ville, oltre alle camere che in
genere vanno dalle 40 alle 150. «E
importante per creare energiae
fare in modo che il soggiorno sia
una esperienza» dice. In modo
tale da invogliare il cliente ad
allungare la propria permanenza,
un trend che si € gia visto dal
Covid in poi.

Intanto a meta novembre apre
la nuova struttura Aesthesis ad
Atene, con una prima soft-
opening, poi sempre in Grecia &
prevista nel 2024 'apertura del
resort nellaisola di Kea, nelle
Cicladi occidentali.

A Dubai, doveil gruppo ¢
molto presente, € prevista poi
Iinaugurazione del primo hotel a
marchio Siro - concept
fortemente focalizzato sul fitness
sviluppato in partnership con AC
Milan. Entrola fine dell’anno
2024 inaugurazione del secondo
resort a marchio Siro a Boka Bay,
Montenegro. «Per One&Only il
progetto ¢ di arrivare a un
massimo di 35 hotel nel mondo -
dice I'intervistato - e oltre alle 15
proprieta attuali ci sono gia altri
dieci progetti in fase di
discussione avanzata per cui
I'intenzione di trovare la
soluzione adatta per portare il
marchio in Italiasifa
particolarmente urgente, perché
rimarrebbero solo dieci
potenziali posti a disposizione».

—P.De.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vogliamo Per One&Only
accelerare il progetto é di
il ritmo arrivareaun
dellaricerca massimo

per cogliere di 35 hotel

il buon nel mondo
momento

di mercato
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Alpitour, sul tavolo di Goldman

15 interessati: tutti dall’estero

Turismo

Entro fine anno attese le
offerte per la societa di Tip:
stime attorno a 1,3 miliardi

In campo Tui, Certares
e Wamos: al momento Msc

cessione del gruppo Alpitouré conse-
guenza diretta dei sondaggi iniziati
nei mesi scorsi con multinazionali e
conglomerate estere.

Secondo indiscrezioni, la valuta-
zione stimatadi Alpitour, da parte dei
sociattuali, sarebbe compresatra,3
e1,5 miliardi di euro. Il piano per un
potenziale compratore strategico éin
sé affascinante, in quanto, inun colpo
solo, potrebbe detenere uno dei poli
principalidel turismoitaliano con26

di Aponte non éinlizza alberghi, di cui sei 5 stelle lusso, una

flotta (Neos) di 15 aerei con rotte di
Carlo Festa lungo, medio e cortoraggio e untour
MILANO operator,chehaun girod’affaridi cir-

Siscaldanoimotori perlavenditadel
gruppo Alpitour World: le prime ma-
nifestazionid’interesse sono arrivate
sul tavolo dell’advisor Goldman Sa-
chsedel gruppo Tip ed entrofine an-
no sono attese le offerte.

E, secondo le indiscrezioni, ci sa-
rebbero 15 soggetti interessati, quasi
tuttidall’estero: pochissimiifondidi
private equity, se non quelli specializ-
zatinel settore come ad esempio Cer-
tares, gia attivo sul dossierIta, finoa
multinazionali comelatedescaTuie
‘Wamos, gruppodel turismo conuna
fortepresenzanel Sud Europa,inpar-
ticolarein Spagna, PortogalloeItalia.

Non ¢ invece in lizza, almeno al
momento, ilgruppo Msc della fami-
gliaAponte, cheirumorsindicavano
come potenziale interessato. Oltre un
mesefail presidente esecutivodi Msc
Cruises, Pierfrancesco Vago, aveva
dichiarato: «Se dovessero contattarci
un’occhiata la daremmo. Cosi come
facciamo continuamente conle pro-
poste che riceviamo. Il che non vuol
dire che poi il business si fa».

Trale manifestazioni d’interesse
giunte a Goldman Sachscisarebbe-
ro anche quelle per singole attivita
del gruppo, che sarebbero tuttavia
state rifiutate.

Orale manifestazioni d’interesse
inizialisidovrannotrasformare in of-
ferte concrete entro fineanno. Del re-
sto, il processo competitivo iniziato
nelle scorse settimane conl’incarico
assegnato a Goldman Sachs per la

ca 2 miliardi di euro.

AlpitourWorld e una delle pittim-
portanti realta turistiche europee,
conunfatturatoattesofraiz,zeiz,3
miliardidieuroeunEbitdatraiizse
i145 milioninell’esercizioal 310tto-
bre2023. Sitratta dell’'unico gruppo
integrato italiano operante nel setto-
rediviaggi e vacanze, che con i suoi
marchi fa viaggiare ognianno pitdi
4milioni di persone eserve oltre 100
diverse destinazioni nel mondo. A
detenereil controllo diAlpitour e As-
setItalia, societa promossa dalla Tip
dell'imprenditore Gianni Tamburi,
entratanel 2017in Alpitour tramitela
sottoscrizione di unaumentodi capi-
tale da circa 120 milioni. 'operazione
aveval'obiettivo di metterea disposi-
zione di Alpitourlerisorse peril per-
corsodi crescita, ancheattraversoul-
teriori operazionidiacquisizionein
Italia e all’estero.

Isoci,aquel tempo, eranoil presi-
dente eamministratoredelegatoGa-
briele Burgio eifondidiprivate equity
gestiti da J. Hirsch & Co. e Wise Sgr,
promotori del managementbuy-out
finalizzatonel 2012, quando a vende-
re era statala Exor degli Agnelli.

I fondi di private equity sono poi
progressivamente uscitidall’azienda.
Asset Italia ha attualmente circa il
60% dellacompagine azionaria di Al-
pitour, mentre altri socidiminoranza
sonole famigliediimprenditori Lan-
dini, Levi, lo stesso amministratore
delegato Burgio ed altripiccoli azio-
nisti con quote pero minori.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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INDAGINE BANKITALIA
Indue anni rate
dei mutui piu care
del 47%: softtratto
1’8% del reddito PF"h-“.Ir”
Valente a pagina 17 ==

CROLLANOICONTRATTI A TASSO VARIABILE, CHE RAPPRESENTANO ORA IL 36,1% DEL TOTALE

Mutui, rate piu care del 47 %

In due anni il costo mensile e salito in media di 276 euro nel Centro Italia e di 245 euro
nel Mezzogiorno. L’impegno ¢ 1'8% del reddito mensile delle famiglie italiane indebitate

ARTICOLI AD USO ESC

DI SILVIA VALENTE

aquotadi famiglie italia-
ne con un mutuo spazia,
stando ai dati aggiornati
alla fine della prima me-
ta dell’anno, fra il 10% del
Sud e il 17% del Nord Ovest.
Ma soprattutto i mutui rappre-
sentano la passivita piu rile-
vante nei bilanci familiari. Ba-
sti pensare che sul reddito di-
sponibile dei nuclei rappresen-
tano da un minimo del 25,4%
in riferimento ai residenti del
Mezzogiorno al massimo del
37,3% nel Centro Italia. Que-
storacconta la sezione specifi-
ca sui mutui del volume
«L’economia delle regioni ita-
liane» di Banca d’ltalia, la
consueta analisi d’autunno de-
gli esperti di Via Nazionale
sulle macro-aree territoriali,
che MF-Milano Finanza ha
potuto visionare in anteprima
e che verra pubblicata oggi.
Un aspetto, di certo non trascu-
rabile, differenzia 1’edizione
2023 da quelle quantomeno
degli ultimi 10 anni: & la pri-
ma delle periodiche collane di
Bankitalia finalizzata sotto la
guida del neo-governatore, Fa-
bio Panetta, che & subentrato
neanche una settimana fa al
suo predecessore, Ignazio Vi-
sco, in carica dal 2011.
L’impennata del costo dei fi-

nanziamenti e dunque il ridi-
mensionamento del differen-
ziale tra tassi fissi e variabili
ha accentuato la preferenza
delle famiglie per i primi, per
limitare 1’esposizione al ri-
schio. D’altronde ’Euribor a
tre mesi, uno dei parametri
piu diffusi per l'indicizzazione
dei tassi applicati ai mutui, € sa-
lito al 4,1% tra giugno del 2021
e del 2023. Di conseguenza la
variazione a livello nazionale
della rata mediana mensile dei
mutui nell’arco di questi due an-
nie stata del 47%, in modo pres-
soché omogeneo tra le diverse
aree dello Stivale. Mentre in ter-
mini prettamente monetari, la
variazione si ¢ collocata fra i
245 eurodel Sud e delleIsoleei
276 euro del Centro. Tale mag-
giore onere in capo agli italiani
ha rappresentato circa 1'8% del
reddito mensile disponibile me-
diano delle famiglie italiane in-
debitate. Incidenza leggermen-
te piu elevata (9%) nelle regio-
ni meridionali.

Non puo stupire che la quota
di mutui in essere a tasso varia-
bile, che avevaraggiuntoil va-
lore massimo nel 2014
(74,3%) sia giunta al 36,1% al-
la fine di giugno, come si leg-
ge nel Report di Bankitalia.
L’incidenza dei contratti a tas-
si variabile resta superiore al-
lamedia nazionale nelle regio-
ni del Nord Italia, mentre, al

Fabio Panetta
Banca d'ltalia

contrario, la preferenza per i
mutui a tasso fisso & pill netta
al Mezzogiorno.

Le differenze territoriali in te-
ma di mutui non si fermano
qui. Il Centro si caratterizza
per gli importi originari e resi-
dui piu elevati (rispettivamen-
te 120mila e quasi 90mila eu-
ro), riflettendo un livello dei
prezzi immobiliari mediamen-
te superiore alle altre ma-
cro-aree. Al contrario gli im-
porti sono inferiori alla media
nelle regioni del Sud. Allo stes-
so tempo, la rata mensile me-
diana del Nord Est & vicina a
quella del Centro (circa 600
euro) e maggiore di oltre 50
euro a quella del Meridione.
Invece la durata media dei mu-
tui in essere, sia originaria (cir-
ca 25 anni) siaresidua (prossi-
ma a 19), & equiparabile tra le
I{arie aree geografiche d’Ita-

ia.

Nell’ultima riunione la Bce ha
deciso di mantenere invariati i
tassi di interesse al 4,5%, inter-
rompendo il ciclo di inaspri-
mento piu lungo della sua sto-
riadi fronte ai segnali di rallen-
tamento dell’economia euro-
pea. L’impatto del rincaro del
costo del denaro e risultato par-
ticolarmente significativo peri
debitori in Italia e quello dei
mutui & stato uno dei capitoli
piu spinosi. (riproduzione riser-
vata)
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Spiraglio per Ia stangata-mutui sui bancari

di Gaudenzio Fregonara

a questione dei mutui agevolati per i dipen-

denti delle banche, stangati con conguagli
fiscali che arrivano ad azzerare le buste paga, &
rimasta fuori della manovra varata dal gover-
no. Nonostante le pressioni della Fabi e degli
altri sindacati del settore bancario il governo
non ha messo mano alle regole del fisco per ri-
solvere un problema che interessa 70 mila ad-
detti degli 1stituti di credito italiani ovvero co-
loro che hanno avuto la possibilita di ottenere
mutui agevolati dai propri datori di lavoro, ma
con I’aumento dei tassi d’interesse dell’ultimo
anno adesso fanno i conti con finanziamenti
trasformati di fatto in una sorta di trappola tri-
butaria.
Organizzazioni sindacali e Associazione Ban-
caria Italiana (Abi) a pili riprese negli scorsi
mesi e anche pill recentemente hanno sensibi-
lizzato tanto il governo quanto le forze politi-
che in Parlamento, sia quelle della maggioran-
za sia quelle dell’ opposizione. Al viceministro
dell’Economia Maurizio Leo & arrivata nei
giorni scorsi una richiesta di incontro: I’ obietti-
vo dei sindacati e dell’ Abi & ottenere una corre-
zione della norma tributaria che regola i cosid-
detti fringe benefit dei prestiti concessi dalle
banche ai lavoratori: si tratta di intervenire sul
meccanismo di calcolo. Le norme in vigore sta-
biliscono che I’ammontare del beneficio si de-
termina anno per anno prendendo da una parte
gli interessi effettivamente pagati con le rate e
dall’altra quelli calcolati con il tasso base della
Banca Centrale Europea (che alla fine del
2022 era 2,5% mentre oggi & al 4,5%).
Proprio I’aumento del costo del denaro deciso
dalla Bce & motivo di facile sforamento delle
soglie e qui si apre un triplice fronte: I’anno
scorso il tetto era 600 euro; per il 2023 si distin-
gue trachinon ha figli a carico (258 euro) e chi

li ha (3.000 euro); peril 2024 sara, Legge di Bi-
lancio alla mano, 1.000 per i single e 2.000 eu-
ro per chi & genitore.

L’mcremento dei tassi d’interesse peggiora la
situazione e le soglie pi alte non sono suffi-
cienti ad arginare 1l prelievo fiscale. Il segreta-
rio generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
si & personalmente interessato della vicenda e
durante il tavolo per il rinnovo del contratto na-
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faccenda va comunque risolta. Lo stesso sinda-
cato Fabi in una simulazione spiega come si
crea il problema con un'ipotesi di un mutuo da
150 mila euro, ventennale, contratto da un di-
pendente bancario a un tasso agevolato
dell'l %. Per questo mutuo il bancario pagauna
rata annuale agevolata di 8.312 euro. La stessa
rata, calcolata al tasso Bce vigente del 4,5%,
porterebbe al pagamento di una rata annua di
11.531 euro. Gli interessi agevolati sarebbero
pari nell'anno a 6.650 euro mentre quelli «a tas-
so Bce» arriverebbero a 9.225 euro. La tagliola
Irpef, cosi definita nella simulazione elaborata
dalla Fabi, scatta su questi valori: 1a differenza
nell'applicazione dei due tassi & 2.575 euro e il
50%, che r%ppresenta la bage di calcolo per i
fringe benefit, & 1.288 euro. E su questo impor-
to quindi che il bancario considerato nell'esem-
pio, nell'ipotesi in cui non abbia figli a carico,
paga I'Trpef.

In Parlamento I’interesse & trasversale. Interro-
gazioni sia alla Camiera sia al Senato sono state
presentate un po’ da tutti i gruppi, da Italia Vi-
va al Movimento 5 Stelle, da Fratelli d’Italia al
Partito Democratico. leri & spuntata una novi-
ta: un emendamento di Fratelli d’Italia al decre-
to legge fiscale, all’esame della commissione
Bilancio del Senato, spiana la strada auna solu-
zione definitiva. Adesso spetta al Parlamento
non deludere le aspettative. (riproduzione riser-
vata)
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Affitti brevi, correttivi nel dl Anticipi

di Andrea Pira

¥ aumento della cedolare secca sugli affitti brevi dal 21 al
26% scattera dal 2024 ed escludera il primo appartamen-
to dato in locazione. Sono queste le coordinate dell’emenda-
mento governativo al dl Anticipi, che dovrebbe corregge in
parte la norma inserita nel disegno di legge di Bilancio. La
proposta di modifica dovrebbe in questo modo recepire le
richieste di Forza Italia. 11 testo della manovra approdato
in Senato, dove oggi con Abi iniziera il ciclo di audizioni
sulla legge di bilancio, ricalca infatti quello precedente la
riunione del 13 ottobre con la quale il vicepremier e mini-
stro degli Esteri, Antonio Tajani, avevaricevuto rassicura-
zioni sul fatto che I’aumento dell’imposizione sarebbe sta-
to in parte corretto.
L’aumento della cedolare dal 21 al 26% sara applicato per le
abitazioni messe in affitto fino a 30 giorni. Inoltre il rincaro,
in base alle intese, dovrebbe essere accompagnato dall'intro-
duzione di un codice anti-evasione, gia previsto nelle bozze
del ddl Affitti messo a punto dalla ministra del Turismo, Da-
niela Santanché. (riproduzione riservata)

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO
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Il direttore lavori risarcisce se collauda
opere spacciate per preesistenti alla Scia

DI DARIO FERRARA
Compiereatoil direttore deilavori chein se-
de di collaudo certifica opere che sono state
fatte apparire come gia esistenti nell’immo-
bile al momento in cui & stata presentatala
Scia, la segnalazione certificata d’inizio at-
tivita. E vero: la funzione del certificato
non & attestare la regolarita del procedi-
mento che porta al rilascio
del titolo abilitativo, ma
soltanto che le opere corri-
spondano a quanto autoriz-
zato. Il falsoideologico, tut-
tavia, sussiste quando so-
no realizzati non soltanto
le opere assentite ma an-
che,dopoil rilascio del tito-
lo, interventi ulteriori indi-
cati come preesistenti alla
Scia. Cosi la Cassazione
nella sentenza 43299/23,
pubblicata il 25 ottobre dal-
laquinta sezione penale.

Pubblica necessita
Bocciato il ricorso dei due imputati: il reato
& prescritto, ma diventano definitivi i risar-
cimenti in favore delle parti civili. L’artico-
lo 581 Cp punisce chi svolge un servizio di
pubblica necessita e «attesta falsamente»
fatti dei quali il certificato & destinato a pro-
vare la verita. Affinché sussista il reato,
dunque, serve una norma che attribuisca il
potere di attestarei fatti: nel caso dei diret-
tori dei lavori & Particolo 23 del testo unico
edilizia. A redigereil certificato finale di col-
laudoben pud essere un professionista di-
verso dal progettista dell’opera: si tratta
di attestare che gli interventi realizzati
siano conformi al progetto presentato al-
la Scia e non che il titolo sia legittimo op-
pure che sussistano i requisiti cui risul-
ta subordinato il rilascio; & insomma il
progettista che risponde del reato ex arti-
colo 581 Cp per le false attestazioni negli
elaborati presentati.

Legittimita irrilevan-
te
Si pud peraltro formareil si-
lenzio-assenso delPammini-
strazione su domande non
conformi alle previsioni ur-
banistiche. E dunque il col-
laudatore pud certificare la
conformita al progetto alle-
gato alla Scia anche se il ti-
tolo edilizio autorizza ope-
re difformi dalla normati-
va. I due direttori dei lavo-
11, nella specie, commettono invece il falso
perché le opere costruite risultano diverse
da quelle autorizzate: & irrilevante la legit-
timita o meno della Scia in quanto 'oggetto
del reato non sono gli interventi assentiti
ma quelli compiuti in eccessorispetto ai pri-
mi.
——© Riproduzione riservate——l

Il collaudatore puo
certificare la
conformita al
progetto allegato
alla Scia anche se il
titolo edilizio
autorizza opere

difformi dalla

normaltiva

rn  Diritto [
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Roma, Milano e Napoli sono
le citta regine peril Pnrr

In base ai dati aggiornati a
settembre, i progetti finan-
ziati dal Pnrr sono quasi
220mila per un totale di 120
miliardi di euro assegnati.
Gli importi mag-
giori sono quelli
di grandi citta co-
me Roma (4,9 mi-
liardi), Milano e
Napoli (2,8), ma
anche di alcuni
piccoli comuni
del sud.

Lo rende noto
Openpolis.

Oltre al’aumen-
to nel tempo del

numero di proget-
ti e delle risorse
allocate, con questo ultimo
aggiornamento € emersa
una circostanza particolare:
confrontando la base dati
"nuova"con quella preceden-
te, emerge che 1.015 progetti
non risultano piu inclusi tra
quelli finanziati dal Pnrr.
Per un totale di 250 milioni
in meno, di cui
un quarto in Pu-
glia (-62 milioni).
I1 motivo? Al-
meno in alcuni
casi,ivincolirigi-
di imposti dal pia-

Istruzioni
*per I’'uso
* 4 X

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO

no sui tempi di
completamento
dei lavori e sul ri-
spetto dei criteri
ambientali, po-
trebbero aver
spinto i soggetti
attuatoriarinun-
ciare alle risorse Pnrr e ri-
correre a fonti meno vinco-
lanti.
R ]

________ —0 Riproduzione riservate—
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Affidamenti diretti senza massimo ribasso

La nuova norma sull’equo compenso
esclude il massimo ribasso anche per
gli affidamenti diretti sui servizi di in-
gegneria e architettura. Le procedure
devono avvenire sulla base di criteri
qualitativi. E la conclusione a cui e
giunto il Consiglio nazionale degli in-
gegneri (Cni), che ha pubblicato la cir-
colare numero 98/2023 per analizzare
Pimpianto normativo scaturito
dall’approvazione della nuova legge
sull’equo compenso (legge 49/2023) e
dal rinnovato codice degli appalti
(dlgs 36/2023). Il Cni, quindi, torna sul
tema dell’equo compenso, dopo aver
commentato qualche settimana fa la
delibera Anac del 20 luglio, nella qua-
le veniva sancita la non derogabilita
dai parametri ministeriali per la fissa-
zione dei compensi dei professionisti
(sivedaltaliaOggidel 19 ottobre).

La circolare parte dal fatto che at-
tualmentel’art.1,comma 1, dellalegge
49/2023 stabilisce espressamente il di-
ritto del professionista ad un compen-
S0 equo, proporzionato alla quantitae
alla qualita del lavoro svolto. «Si trat-
tadiunostrumento che, trale altre co-
se, si ripropone di tutelare i professio-
nisti soprattutto neiloro rapporti con
gli operatori di mercato cosiddetti
“forti”, come la p.a.», spiegano dal Con-
siglio nazionale. In questo quadro, i
parametri riportati nell’lomonimo de-
creto ministeriale «rappresentano la
base per la determinazione di un com-
penso equo, non derogabile in senso ri-
duttivo o peggiorativo».

Sulla base del chiarimento della na-
tura giuridica dell’affidamento diret-
tocontenutanel nuovo Codice deicon-
tratti, il Cni ravvisa che esso risulta
«pienamente compatibile con 'appli-
cazionedell’equo compenso cui fa rife-
rimento la legge 21 aprile 2023 n.49»,

come silegge nella circolare. «Sappia-

mo che il decreto legislativo 36/2023
stabilisce che non é possibile procede-
re allaggiudicazione di commesse
aventi ad oggetto I'esecuzione di pre-
stazioni intellettuali sulla base del
massimo ribasso, in quanto la base
d’asta costituisce gia il compenso
equo. La procedura dell’affidamento
diretto stabilita dal Codice dei con-
tratti non prevede l'applicazione dei
criteri di aggiudicazione, ma questo
ovviamente non esclude, ma piuttosto
rafforza I'idea della necessita di giun-
gere, anche per questo tipo procedura-
le,ad unaindividuazione dell’affidata-
rio sulla base di criteri “qualitativi” e
non meramente economici. Piu preci-
samente», spiegano ancora gli inge-
gneri, «<anche per gli affidamenti diret-
ti, la selezione incentrata esclusiva-
mente su “criteri quantitativi” di ri-
basso economico, se conduce alla de-
terminazione di un compenso in favo-
re del professionista inferiore al com-
penso equo, si deve ritenere illegitti-
ma».

Quindi «nei casi di ricorso all’affida-
mento diretto di servizi di ingegneria
e architettura, Passenza di una proce-
dura concorrenziale e la necessaria
prevalenza del principio dell’equo
compenso, porta aritenere “non utiliz-
zabile” un criterio di “individuazio-
ne” dell’affidatario incentrato sul solo
“prezzo” della prestazione e questo
non solo per I'affievolimento delle esi-
genze concorrenziali, ma anche perla
fisiologica incapacita di selezionare
efficacemente una procedura incen-
trata esclusivamente sul parametro
economico»,la conclusione degli inge-
gneri.

Michele Damiani

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO
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Affitti brevi, correzione
in arrivo su base imponibile

DI GIOVANNI GALLI

Per gli affitti brevi verso una correzione sull’applica-
zione dell’aggravio diimposta. Con emendamento al
dl collegato fiscale (dl 145/23) a firma del governo si
preciserachel'aumento della cedolare secca sugli af-
fitti brevi dal 21% al 26% non si applica, come attual-
mente previsto dalla disposizione, a chi affitta an-
che al primo appartamento. La misura corretta in
virtu della conversione in legge del decreto collega-
to fiscale dovrebbe scattare dal primo gennaio. La
legge di bilancio ha previsto Paumento della cedola-
re secca al 26% per chi affitta casa ai fini turistici per
un termine inferiore ai 30 giorni. Come evidenziato
da ItaliaOggi il 3/11/23 la scrittura della norma com-
porta ’applicazione di ben 4 regimi fiscali. La legge
di bilancio modificando il comma 2 dell'articolo 4
prevede che qualora siano destinati alla locazione
breve piu di un appartamento per ciascun periodo
d'imposta, 'aliquota del 21% viene innalzata al 26%
sull'intero reddito generato da tutti gli immobili af-
fittati sotto i 30 giorni (compreso il primo).

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO
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Allarme Ance sul Superbonus
«strage» tra i cantieri pugliesi

SERVIZIO A PAGINA 3>>

MANOVRA IN PUGLIA AMMESSI SOLO 3MILA CANTIERI SU 24MILA. E OSPEDALI A RISCHIO SIRINGHE

Superbonus, allarme Ance
Payback, Iira dei fornitori

@ In vista dell'imminente scadenza al 31 dicembre
2023 per la conclusione degli interventi sui con-
domini eseguiti con il Superbonus «é assolutamente
necessario individuare una rapida soluzione alle
decine di migliaia di cantieri che, anche in virta del
caos normativo e applicativo dello strumento, non
riusciranno a terminare ilavori in tempo utile».

E quanto sottolineano le sigle della filiera delle
costruzioni (Ance, Agciproduzione elavoro, Anaepa
Confartigianato, Claai, Cna costruzioni, Confapi
Aniem, Confcooperative lavoro e servizi, Federco-
struzioni, Fiae Casartigiani, Legacoop produzione e
servizi, Rete Professioni Tecniche, Fillea Cgil, Filca
Cisl, Feneal Uil) pur condividendo la necessita di
chiudere la stagione del 110% per aprire una ri-
flessione seria sul futuro dell’efficientamento degli
edifici in Italia, in particolare per le famiglie meno
abbienti.

«Per recuperare i
ritardi accumulati —
dichiara il presidente
di Ance Puglia Gerar-
do Biancofiore - é as-
solutamente necessa-
ria una proroga tale
da permettere una
conclusione ordinata
alla misura; solo in
questo modo si evite-
rebbe la perdita im-
provvisa di centinaia
di migliaia di posti di
lavoro causata dalla
sicurainterruzione di
migliaia di cantieri
chepotrebbe derivare
dall’insorgere di un
enorme contenzioso
tra condomini e im-
prese. La proroga scongiurerebbe anche la corsa
forsennata gia in atto per finire i lavori, con con-
seguente rischio sia per la sicurezza dei lavoratori
coinvolti sia per la qualita degli interventi esegui-
tin,

In Puglia, al 30 settembre scorso, erano 24.834 gli
edifici oggetto di interventi finalizzati all'efficienza
energetica e al consolidamento statico per un in-
vestimento ammesso a detrazione col superbonus
110% di quasi 4,6 miliardi di euro, di cui, pero, solo
3.035 condomini per un investimento ammesso a
detrazione di oltre 2,2 miliardi.

Una proroga limitata per i soli interventi che
dimostrino un concreto avanzamento del cantiere
«potrebbe risolvere tutti questi problemi con un
costo contenuto per le casse dello Stato, digran lunga

inferiore aquellodel caos socialeed economico che si
determinerebbe lasciando invariata la scadenza a
dicembre. La Legge di bilancio — aggiunge Bian-
cofiore - deve offrire una soluzione concreta a un
problema che riguarda da vicino migliaia di lavo-
ratori, famiglie e imprese che in buona fede hanno
avviato i lavori e ora rischiano di trovarsi in gravi
difficoltar.

Ma sulla manovra arriva anche 'ultimatum dei
fornitori ospedalieri, ovvero cancellare la norma sul
payback altrimenti le aziende produttrici di dispo-
sitivi medici non potranno piti garantire le forniture
agli ospedali di oltre 1,5 milioni di prodotti diversi
che si utilizzano ogni giorno nei nosocomi, dalle
siringhe alle garze fino ai macchinari diagnosticipit
sofisticati. Il settore é a rischio «fallimento» se le
aziende - denunciano le organizzazioni del comparto
a cominciare dall’associazione pugliese Aforp - sa-
ranno chiamate a versare le somme per il ripiano del
superamento del tetto di spesa regionale dei dispo-
sitivi medici, pari a
oltre 1 miliardo di eu-
ro solo per il periodo
2015-18.

Il termine per il pa-
gamentoerastatorin-
viato alla fine di ot-
tobre. Scaduto tale
differimento, é attual-
mente all'esame del
Parlamento un emen-
damento bipartisan,
nell’ambito del decre-
to proroghe, per
un’ulteriore postici-
pazione che farebbe
slittare il termine a fi-
ne dicembre. Ma il
punto, spiega il pre-
sidente di Confindu-
stria dispositivi medi-
ci, Massimiliano Bog-

ExIlva, il caso Taranto approda
alla Corte di giustizia europea
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getti, & che il payback «va cancellato», perché ormai
le proroghe non servono pitl. «Sono a rischio a breve
le forniture di dispositivi agli ospedali e cié dan-
neggera gravemente i pazienti». Si tratta, afferma, di
una«norma iniquae sulla questione é attesa anchela
sentenza del Tar. La situazione, aggiunge, «é grave,
non risulta che le aziende abbiano versato le somme
indicate e ¢’é una situazione di paralisi: le aziende
non hanno i soldi per farlo e fallirebbero». Al con-
tempo, «si sta creando una situazione paradossale:
T'ente appaltante é previsto che debba compensare i
crediti delle aziende con le somme dovute di pa-
yback. L’azienda deve perd continuare a fornire i
dispositivi, pena 'interruzione di pubblico servizio,
ma non essendo pagata non pud reggere a lungo».
Tutto questo porta ad un rischio concreto per gli
ospedali: «I rifornimenti di dispositivi sifermeranno
e gli ospedali avranno enormi difficolta».

[Ansa]

ANCE PUGLIA Il presidente Gerardo Biancofiore

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO
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GLI INTERESSI IMPOSTI DALLA BCE

Mutui al record 4,5%
C¢ la guida dell'Abi

LATENDENZA

I clienti sollecitano
allungamenti dei piani

di ammortamento

® E piil che tangibile I'im-
patto della cura anti-inflazione
portata avanti dalla Banca cen-
trale europea a colpi di rialzi
dei tassi. E la stretta al credito
si fa sentire con contraccolpi
pesanti sul fronte dei mutui-ca-
sa e sui finanziamenti delle
banche alle aziende.

Se a fine ottobre 1a Bce ha
optato per una tregua dopo la
cavalcatadidieci innalzamenti
consecutivi, il tasso di rifinan-
ziamento principale resta al re-
cord storico del 4,50%, impo-
nendo drastici cambiamenti di
rotta a famiglie e imprese. So-
prattutto a fronte di uno sce-
nario di «debolezza» dell’eco-
nomia piti volte paventato dal-
la stessa Francoforte e che ri-
schia di complicarsi con una
seconda guerra alle porte di ca-
sa.
I numeri parlano chiaro:
quest’anno in Italia si & assi-
stito a un boom di rinegozia-
zioni dei mutui nel tentativo di
mettersi al riparo dai rincari
delle rate di quelli a tasso va-
riabile. A segnalarlo é1’Abi: nei
primi nove mesi del 2023, I'am-
montare dei mutui rinegoziati
éstatodil7,4miliardieuro, ben
superiore ai 5,1 miliardi nei
primi 9 mesi del 2022, con le
famiglie che hannorichiestoal-
lungamenti del piano di am-
mortamento dei finanziamen-
ti, passaggi da variabile a fisso,
revisione del tasso di interesse.
Indicativa anche la proporzio-
ne internazionale: nei primi 9
mesi del 2023 a fronte di un
valore per I'ltalia del 34,4%,
Tincidenza delle rinegoziazio-
ni sul totale delle nuove ero-
gazioninell’area dell’euro € del
24,4%. Nel nostro Paese, secon-
do gli ultimi dati di Bankitalia
la quota dei mutui a tasso fisso
€ del 63% del

totale.

Per venire
in  soccorso
delle famiglie
in grave diffi-
colta conlera-
te del mutuo,

TI’Abihamesso

a punto una

nuova «Guida» per il Fondo di
Solidarieta elaborata con le
banche e le Associazioni dei
consumatori. Viene spiegato
come sospenderelerate delmu-
tuo, a quali mutui si applica,
quale la procedura per accede-
re alla misura, quali le novita.

In particolare, la «Guida» si
concentra sul Fondo di solida-
rieta per i mutui per 'acquisto
della prima casa, il cosiddetto
Fondo Gasparrini, lo strumen-
to che vede le istituzioni pub-
bliche e le banche italiane col-
laborare su misure straordina-
rie di cui avvalersi in caso di
necessita. Il Fondo punta a con-
tenere gli effetti delle emergen-
ze, apartire da quella da Covid,
ed ¢ stato raf-
forzato  piu
volte da inter-
venti legislati-

vi che ne han-
no ampliato
Tambito di ap-
plicazione ed
esteso 1’'opera-
tivita finoal 31
dicembre 2023.

Per i mutui a tasso variabile,
T’Abi gia aveva promosso mi-
sure in favore delle famiglie co-
me I'allungamento del piano di
ammortamento dei finanzia-
menti per I'acquisto della pri-
ma casa e 'ampliamento della
platea dei beneficiari della ri-
negoziazione dei contratti di
mutuo ipotecario. [Ansa]

Prestiti bancari, in fumo
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mezzo miliardo per la Puglia ; 4
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% = «Investimenti bloccati
salvezza da Pnrre Fsc




Page 15 of 35

E | Eileﬁﬁaggmt

ASSEGNA STAMPA ASPESI del 07/11/2023

Cementir, corrono 1 conti
margine lordo oltre le stime

I RISULTATI

ROMA E cresciuto del 60% a 246,4
milioni il risultato ante imposte di
Camentir nei primi nove mesi. leri
il cda della multinazionale che of-
fre soluzioni innovative per l'edili-
zia in oltre 80 Paesi, di cui e presi-
dente e amministratore delegato
Francesco Caltagirone jr ha appro-
vato i risultati consolidati al 30 set-
tembre 2023 da cui emergono rica-
vi in aumento dello 0,5%, a 1,295
miliardi. In aumento il margine
operativo lordo 36,9%, a 326,2 mi-
lioni «a seguito dei migliori risulta-
tirealizzati in tutte le aree geografi-
che ad eccezione degli Stati Uniti»,
come si legge nella nota diffusa al
termine del consiglio. Il risultato
operativo (non-gaap), «tenuto con-
to di ammortamenti, svalutazioni
e accantonamenti per 87,1 milioni
(85,6 milioni di nello stesso perio-
dodel 2022) & stato paria 234,0 mi-
lioni, +49,5%. La cassa netta al 30
settembre 2023 & pari a 45,5 milio-
niin miglioramentodi 75,4 milioni
rispetto all'indebitamento finan-
ziario netto di 29,9 milioni al 30 set-
tembre 2022», Alla luce dell’anda-

mento dei risultati dei primi nove
mesi dell'anno «si rivede ulterior-
mente al rialzo il margine operati-
vo lordo per il 2023 a circa 380 mi-
lioni di euro, rispetto alla guidance
fornita il 27 luglio» migliora di ol-

LA CASSA SI E ATTESTATA
A 45,5 MILIONI

IN FORTE AUMENTO
RISPETTO Al NOVE

MESI DEL 2022

treil4%.
PATRIMONIO SOLIDO

Restano invariati gli altri obietti-
vi,comeil girod'affarial,8 miliardi
con una posizione finanziaria net-
ta positiva di oltre 200 milioni. «No-
nostante una generalizzata debo-
lezza dei volumi nelle principali
geografie ad eccezione della Tur-
chia e della Cina, I'attenta gestione
della redditivita e dei costi di pro-
duzione, associata alla riduzione
dei costi energetici e di alcune ma-
terie prime ci ha consentito di con-
seguire una crescita significativa
sia del margine operativo lordo sia
del risultato operativo che del risul-
tato ante imposte», ha commenta-
toFrancesco Caltagirone Jr.

I patrimonio netto totale al 30
settembre 2023 € paria 1.614,4 mi-
lionidieuro (1.522,8 milionial 31di-
cembre 2022 e 1.528,1 milioni al 30
settembre 2022). Nel corso dei pri-
mi nove mesi 2023 il gruppo ha ef-
fettuato investimenti complessivi
per circa 10L5 milioni (68,2 milioni
nei primi nove mesidel 2022) di cui
circa 37,6 milioni in applicazione
del principio contabile IFRS 16 (12
milioni di Euro nei primi nove me-
si2022).

Per quanto concerne I'andamen-
to del terzo trimestre 2023, i volu-
mi venduti di cemento e clinker,

paria 2,8 milioni di tonnellate, han-
noregistrato un aumento dell'l 5%
rispetto al medesimo periodo del

»Il cda approva i risultati al 30 settembre »Caltagirone jr: «Crescita significativa grazie
I'utile ante imposte sale del 60% a 246 milioni a un’attenta gestione delle attivita operative»

struzzo, pari a 1,1 milioni di metri
cubi, sono diminuiti del 7,4% a cau-
sa  dellandamento  negativo
nell'area Nordic & Baltic ed in Bel-
gio, in parte bilanciato dalla cresci-
tadeivolumiin Turchia.

Nel settore degli aggregatiivolu-
mi di vendita sono stati pari a 2,3
milioni di tonnellate, in diminuzio-
nedell'l,2% con una crescita in Tur-
chiaeDanimarca controbilanciata
dall'andamento negativo in Belgio
eSvezia. I ricavi delle vendite e pre-
stazioni sono stati pari a 420,7 mi-
lioni, in diminuzione del 7,1% ri-
spettoai452,8 milioni del terzo tri-
mestre 2022.

Ladiminuzione deiricaviéstata
determinata  dall'indebolimento
delle principali valute rispetto
all'’Euro. I costi operativi sono stati
paria 320,9 milioni di Euro (365,2
milioni nel terzo trimestre 2022),
indiminuzionedel12,1%.

Tale riduzione ¢ in parte dovuta
alla diminuzione dei costi di produ-
zione e dei trasporti nonché al com-
plessivo contenimento degli altri
costi operativi. Il margine operati-
vo lordo, pari a 118,7 milioni & au-
mentato del 20,4% rispetto al terzo
trimestre 2022 (98,6 milioni). Si evi-
denzia che ilmargine operativolor-
do del 2023 include proventi non ri-
correnti netti di circa 6,0 milioni di
euro, principalmente per plusva-
lenze su cessioni di terreni e mac-
chinari. Il risultato operativo ¢ sta-
to pari a 90,4 milioni (69,7 milioni

2022 per 'andamento positivo del- nelterzotrimestre 2022). r.dim.
laTurchiaedellaCina. PR
I volumi di vendita del calce-
A FINE 2023 PREVISTO
UN GIRO D'AFFARI

RICAVI A 1,295 MILIARDI

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO

DI 1,8 MILIARDI E LA
POSIZIONE FINANZIARIA
NETTA POSITIVA

DI OLTRE 200 MILIONI




Page 16 of 35

la Repubblica

RASSEGNA STAMPA ASPESI del 07/11/2023

Il Politecnico si espande nell’ex caserma Magrone

di Giandomenico Amendola, Gabriella De Matteis e Daniele Leuzzie

ILPROGETTO

Politecnico, piano da 90 milioni
per un campus nell’ex Magrone

Oggi a Roma la firma
del protocollo d'intesa
per l'utilizzo della
caserma dismessa,
100mila metri quadrati
lungo via Amendola

diDaniele Leuzzi

La caserma Magrone in via Amendo-
la diventera un campus del Politec-
nico. E oggi, dopo I'approvazione da
parte del Comune con una delibera
di giunta dello scorso 8 settembre in
relazione al protocollo d’intesa —
con la Regione, ’Agenzia del dema-
nio, la Citta metropolitana, ’'Agen-
zia per il diritto allo studio universi-
tario della Regione Pu-
glia (Adisuw) e il Politecni-
co—arrivala firma a Ro-
ma proprio nella sede
dell’Agenzia del dema-
nio per l'utilizzo della
ex caserma. Si tratta di
un altro importante pas-
so in avanti verso larea-
lizzazione del progetto
da 90 milioni di euro
che permettera non sol-
tanto di far vivere uno
spazio inutilizzato, ma
anche di dare pit servi-
zi al mondo accademi-
conel cuore del quartie-
re San Pasquale.

Allincontro oggi alle
11 partecipa la ministra
dell'Universita e della ri-
cerca, Anna Maria Berni-
ni, al fianco della delega-
zione di 15 persone giun-
te dal capoluogo puglie-

se, tra cui il sindaco An-
tonio Decaro; il presi-
dente della Regione, Mi-
chele Emiliano, e il ret-
tore Francesco Cuperti-
no. «L’atto ufficiale —
spiegano dal polo uni-
versitario — consentira
di dare concreta rispo-
sta ai fabbisogni della
pubblica amministra-
zione, alle esigenze di
aule e laboratori, alla ne-
cessita di disporre di nuove residen-
ze e alloggi universitari. 11 render,
inoltre, mira alla realizzazione di un
parco aperto alla citt, con aree ver-
di e strutture per la ricreazione e la
socializzazione». Le nuove funzioni
proposte dallo studio consentireb-
bero alla comunita di riappropriarsi
e di vivere nuovamente luoghi ora-
mai in disuso, «rendendo piu sicura
la frequentazione degli spazi aperti
— scrivono i tecnici comunali — in
coerenza con le strategie della rige-
nerazione urbanistica».

11 protocollo ha come obiettivo
quello di giungere «al riuso del patri-
monio immobiliare pubblico», che
quindi, secondo gli annunci, dovreb-
be diventare «un parco dell'innova-
zione, con laboratori gia finanziati
in ambito Pnrr, un campus all’avan-
guardia, in grado di attrarre un’am-
pia comunita di respiro internazio-
nale», Si trattera di uno spazio che si
ispira al modello dei campus ameri-
cani. La planimetria propone un in-
tervento su una superficie di circa
100mila metri quadrati, compresa
tra via Amendola, a partire dal com-
plesso dell’Executive center, e I'at-
tuale area universitaria. Tre i lotti
per cui non si prevede un aumento
della cubature rispetto alle attuali
strutture. «La costruzione del futu-

ARTICOLI AD USO ESCLUSIVO DEL DESTINATARIO

ro —aveva detto il rettore Cupertino
durante l'inaugurazione dell’anno
accademico — non puo prescindere
dai luoghi. La caserma Magrone po-

trebbe diventare un modello di dia-
logo per una reciproca interazione
tra universita, citta e territorio. Svol-
gendo un ruolo chiave che innesca
processi economici virtuosi».

Danon sottovalutare la potenziali-
ta dei collegamenti per la mobilita
nella zona. Oltre al raddoppio di via
Amendola, gia ultimato, per favori-
re l'accesso veicolare anche dalla
statale 100, in prospettiva si potra
giungere direttamente in treno con
ilnodo ferroviario a sud elarealizza-
zione di due nuove stazioni: la fer-
mata Campus in corrispondenza
dell’attuale stazione delle Ferrovie
Sud Est e la stazione dell’Executive.
A questo si aggiunge il progetto del
Bus rapid transit, finanziato con fon-
di Pnrr, che prevede una delle quat-
tro linee proprio sul tragitto dalla
Fiera del Levante al Policlinico. Gli
interventi sull’ex Magrone si inseri-
scono in un vasto programma di ri-
funzionalizzazione di beni immobili
dello Stato poco o del tutto inutiliz-
zati. Si calcola che dopo le riqualifi-
cazioni previste dell’area verde del
Parco della giustizia, della ex caser-
ma Magrone e dell’ex ospedale Bo-
nomo, la cittd potra disporre di oltre
20 ettari di verde che costituiranno
un’importante connessione ecologi-
ca. Senza dimenticare il restyling
dell’ex caserma Rossani, che oltre al
parco ospitera il Polo bibliotecario
regionale e il trasferimento dell’Ac-
cademia delle belle arti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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2 llluogo
L'ingresso
el'interno
dell'ex caserma
Magrone

in via Amendola,
dove & prevista
larealizzazione
diunnuovo
campus

del vicino
Politecnico
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GRANDI PROGETTI
Coima e Redo saranno
i nuovi sviluppatori
di MilanoSesto

C’eTaccordo perla nuova MilanoSesto. Saranno
Coima e Redo i nuovi sviluppatori dell’area delle
acciaierie ex Falck, in quello che € il piti grande pro-
getto dirigenerazione urbana in Italia e tra i maggio-
riin Europa, con una superficie totale di oltre 1 milio-
ne di mq. La firma, come anticipato sabato dal Sole
240re, € giunta ieri. E, dopo quasi otto mesi di tratta-
tive, vede di fatto la pace traivari soggetti coinvolti.
Coima, colosso attivo nello sviluppo di patrimoni
immobiliari, e Redo, Sgr partecipata traglialtrida
Cariplo eleader nell’housing sociale, acquisisconoil
100% della societa MilanoSesto, fino ad oggi detenu-
tadaHines, e della componente residenziale con-
venzionata dellotto “Unione Zero”, per una superfi-
cie complessiva pariacircailgo% dell’intera area. Al
ticket Coima-Redo va dunqueV'area piti estesa (circa
840.000 mq), di proprieta di MilanoSesto Spa, che
includera, trale varie funzioni, la componente resi-
denziale che sorgera su un’area in parte gia bonifica-
ta, con interventi in edilizialibera, convenzionatae
sociale, olire alla Citta della Salute e della Ricerca, che
fa capoa Regione Lombardia, e a un’area di 45 ettari
destinataa parco. Illotto Unione Zero, area di circa
155.000 mq oggi gia bonificata e in via di sviluppo,
verra invece spacchettata: circa 128mila mq faranno
capo sempre al fondo gestito da Prelios e partecipato
da Cale Street e Hines - e qui sorgera lanuovasede di
Intesa Sanpaolo sviluppata dal gruppo americano -,
mentre la parte rimanente, circa 27.000 mq, passera
anch’essaa Coima e Redo per larealizzazione di
operedi edilizia residenziale convenzionata. Il
progetto, il cui valore sfiora i 4-5 miliardi di euro, &
damesial centro delle cronache. In particolare da
quando, come anticipato dal Sole 240re 1o scorso 15
marzo, il tandem Coima-Redo halanciato I'offerta
per rilevare il complesso che insiste sull’exarea
industriale di Sesto San Giovanni. Proposta subito
formalmente respinta da Hines e Prelios, in quel
momento titolari dell’iniziativa. Daallora pero &
scattata unalunga fase di interlocuzioni tra le parti
che ha visto osservatore attento Intesa Sanpaolo, che
nel progetto era in prima fila in quanto principale
finanziatore, accanto a UniCredit, BancoBpm e Ifis.
Oggi quel debito - circa 9oo milioni - sara convertito
in equity per dare nuova linfa allo sviluppo.

—Luca Davi e Paola Dezza
© RIPRODUZIONE RISERVATA
L'ANTICIPAZIONE
bl
Finanza & Mercati -‘
IL SOLE 24 ORE,
) B 15MARZO 2023,P.11
Sul Sole 24 Ore
I'anticipazione
dell'ingresso di Coima e
S—— Redo sul dossier
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Accordo fatto: a Hines gran parte di Unione 0. Il fondo di Catella per la rigenerazione urbana raddoppia I'equity da 1 a 2 miliardi

MilanoSesto, il 90% dell’area passa a Coima e Redo

DI ALBERTO MAPELLI

rriva la parola fine alla telenove-

ladi MilanoSesto. Nella giornata

diieri sono arrivate le firme degli
accordi per I’ingresso nel progetto di
Coima sgr e Redo sgr che da tempo era-
no nell’aria, come anticipato da
MF-Milano Finanza. Coima e Redo
hanno acquistato il 100% della societa
MilanoSesto spa, controllata indiretta-
mente da Hines e della componente re-
sidenziale convenzionata del lotto
Unione 0. Di fatto, il gruppo guidato
da Manfredi Catella e 1a sgr che si oc-
cupa di housing sociale partecipata da
Intesa Sanpaolo avra una superficie pa-
ri acirca il 90% dell’intera area.
Nella zona pit estesa di MilanoSesto,
pari a circa 840 mila metri quadrati,
Coima e Redo svilupperanno una com-
ponente residenziale che sorgera su
un’area in parte gia bonificata, con in-
terventi in edilizia libera, convenziona-
ta e sociale, oltre alla Cittd della Salute
e della Ricerca, che fa capo a Regione
Lombardia. Prevista la destinazione di
una superficie a parco con un’estensio-
ne di circa 45 ettari.
La fetta pit grande di Unione 0, con
una dimensione pari a 128 mila metri
quadrati di superficie lorda e la pil vi-
cina alla nuova stazione di Sesto San
Giovanni, rimane nell’omonimo fon-
do gestito da Prelios Sgr e partecipato
da Hines e Cale Street. Lo sviluppato-
re guidato in Italia da Mario Abbades-
sarealizzera appartamenti, uno studen-
tato, un hotel e la torre uffici di Intesa
che la stessa banca affittera peri prossi-

mi 20 anni. Mentre nei restanti 27 mila
metri quadrati Coima e Redo sviluppe-
ranno circa 350 nuovi appartamenti in
edilizia residenziale convenzionata
che saranno destinati al personale
ospedaliero operativo nella Citta della
Salute.
Per arrivare a un accordo & stata fonda-
mentale la manovra finanziaria che ha
coinvolto le banche finanziatrici. Cre-
diti per circa 900 milioni di euro di va-
lore nominale sono stati convertiti in
equity dei fondi coinvolti nell’opera-
zione da parte di Intesa Sanpaolo, Uni-
credit, Banco Bpme Ifis. Tra questi, se-
condo quanto risulta a MF-Milano Fi-
nanza, in particolare il fondo impegna-
tonell’ operazione Coima Esg City Im-
pact Fund, dedicato ai progetti di rige-
nerazione urbana, ha varato il raddop-
pio della dimensione iniziale, passan-
doda 1a2 miliardi di equity accoglien-
do al suo interno uno dei principali isti-
tuti di credito italiani. In questo modo
il fondo di Coima potra continuare a
sviluppare un moltiplicatore di impat-
to oltre a quattro volte tra co-investi-
menti, partnership e finanziamenti co-
me gia fatto per gli investimenti in cor-
so, fra cui lo scalo di Porta Romana a
Milano. Un approccio che rappresente-
ra un amplificatore dell’impatto econo-
mico dei propri investimenti sul territo-
rio italiano fino a un importo comples-
sivo di 10 miliardi di euro. L’ aumento
della potenza di fuoco potrebbe servi-
re per partecipare ad altri importanti
rogetti a Milano e Roma. La prima
1potesi riguarda la rigenerazione dello
Scalo Farini, per una superficie di cir-
ca 360 mila metri quadrati. (riprodu-
zione riservata)
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Il progetto di rigenerazione delle aree ex Falck
Milanosesto comprata
dal ticket Coima-Redo
Un lotto a Hines e Prelios

Il progetto |
SESTO SAN GIOVANNI (Milano) -

un milione
Passaggio di mano sulle ex Falck di Sesto San di metri !
Giovanni, la grande area post industriale in cerca quadrati EEFE

di un futuro: firmati gli accordi per I'acquisizione
del controllo totale di MilanoSesto spa (che era
detenuta indirettamente da Hines Iron
MilanoSesto Associates LLC.), con Coima e Redo
che diventano proprietarie di circa il 90%
dell'intera area. E se le due societa realizzeranno
I'offerta residenziale convenzionata sul lotto
Unione Zero, Hines e Prelios proseguiranno li lo
sviluppo immobiliare gia avviato. E I'ultimo
tassello di un piano avviato da mesi per I'ingresso
nella partita sestese di Coima - leader in sviluppo
e gestione di patrimoni immobiliari per conto di
investitori istituzionali - e Redo sgr, specialista in
rigenerazione urbana a impatto sociale.
L’obiettivo dichiarato dalle due societa & dare
«nuovo impulso al piu grande progetto di
rigenerazione urbana in Italia» (oltre 1 milione di
metri quadrati di superficie edificabile). L'area piu
estesa (840.000 mq), di proprieta di MilanoSesto
spa, € destinata a residenziale, «con interventi in
edilizia libera, convenzionata e sociale», oltre alla
Citta della salute e della ricerca, che fa capo a
Regione Lombardia, e a un’area destinata a parco
da 45 ettari. Il lotto Unione Zero (155.000 metri
quadri) comprende invece un‘area di circa 27.000
metri quadri acquisita da Coima e Redo per
I'housing sociale, mentre la maggior parte fara
sempre capo al fondo gestito da Prelios al lavoro
su edifici direzionali, student housing, ricettivita
alberghiera ed edilizia libera. Un’operazione resa
possibile dal «contributo delle banche finanziatrici
e in particolare, di Intesa Sanpaolo».
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L'operazione con Banca Intesa

Svolta alle aree ex Falck
Arrivano Coima e Redo

|
La vicenda

@ |l progetto
sulle aree ex
Falck nasce nel
2000. Dopo
cinque cessioni
orail rilancio
toccheraa
Coima e Redo

@ lerifirmata
I'acquisizione
del 100% delle
quote di Mila-
nosesto spa

23 anni di distanza
A dalla prima di

numerose cessioni,
nuova svolta sul futuro delle
aree ex Falck, uno dei
principali progetti di
rigenerazione urbana
d’Europa (oltre un milione
di mq al confine tra Milano
e Sesto). I1 go per cento
dell’area (e il 100 per cento
di Milanosesto spa) passa di
mano da Hines e Prelios a
Coima e Redo, grazie ai 600
milioni di credito di Intesa
Sanpaolo (pil1 300 degli altri
istituti) convertiti in parte-
cipazioni azionarie. Hines e
Prelios continueranno a
sviluppare solo il lotto
Unione Zero, 'unico gia in
cantiere, tranne I'’housing
convenzionato. Il piano
prevede la trasformazione
dell'ex polo siderurgico in
un maxi-quartiere da
somila persone, con parchi,
case, uffici, negozi e hotel.
Sullo sfondo la nuova
stazione di Sesto con ponte
fotovoltaico a ricucire la
citta e il progetto della Citta
della salute con il Centro
nazionale dei tumori e
I'Istituto neurologico Besta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

Coima e Redo rilevano il 90% di MilanoSesto

Coima e Redo hanno annunciato I'ingresso nel
progetto MilanoSesto mediante I'acquisizione
del 100% della societa MilanoSesto che fa indiret-
tamente riferimento ad Hines Iron MilanoSesto
Associate, che detiene il go% delle aree.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Riapertura dei Navigli e gestione acque
[ progetti nel cassetto di Palazzo Marino

di Maurizio Giannattasio

on le mille cautele del caso, il Comune ha messo a confronto tre progetti e

ha valutato pro e contro. Parliamo della riapertura dei Navigli. Tutti e tre i
progetti prevedono che per garantire la funzionalita idraulica del Naviglio
(anche per sgravare la zona Nord da un carico d’acqua eccessivo) e la
navigabilita del canale (77,7 chilometri da Cassina de’ Pomm alla Darsena) sia
necessario riaprire le conche. apagina 2

Navigli, il sogno della riapertura
e la difesa dei quartieri a Nord

Tre progetti rimasti nei cassetti del Comune. Conche riscoperte e gestione dei carichi

Vgl

Chilometri
La lunghezza
del tratto dei
canali oggi
interrato
da Cassina
de’' Pomm
alla Darsena.
Il costo stimato
dell'opera
&di 650 milioni
di euro per
un cantiere
della durata
di 1.185 giorni
Era stato riposto nel casset-
to. Troppo alti i costi e altre le
priorita della citta. Ma adesso,
pur non essendo una priorita
e pur con tutte le cautele del
caso, il progetto di riapertura
dei Navigli rispunta tra i do-
cumenti di fattibilita delle al-
ternative progettuali che an-
dranno a formare, insieme ad
altri interventi, il piano trien-
nale delle opere pubbliche
che dovra passare il vaglio di
giunta e Consiglio comunale.
Per la riapertura totale dei
Navigli, Palazzo Marino ha
messo a confronto tre proget-
ti e ha valutato pro o contro.
Tutti e tre prevedono che per
garantire la funzionalita
idraulica del Naviglio e la na-
vigabilita del canale, (7,7 chi-
lometri da Cassina de’ Pomm
alla Darsena) sia necessario
riaprire le conche negli ambi-
ti urbani di piu vasto respiro.
11 progetto riguarda il ripristi-
no del sistema idraulico
(adesso interrotto e causa
principale di un carico ecces-

sivo d’acqua nella zona nord
della citta e a una carenza a
sud) attraverso la posa di una
condotta che convogliera I'ac-
qua della Martesana alla Dar-
sena, seguendo l'antico trac-
ciato della cerchia interna.
Contestualmente verra riaper-
to Iintero tratto, riportando a
cielo aperto il canale. Quello
che varia € la modalita, I'im-
patto dei lavori e anche il co-
sto dell’'opera. Partiamo dal
primo progetto. Costo stima-
to 650 milioni di euro. Preve-
de che a posa delle nuove tu-
bazioni, sul tracciato storico
dell'antica Cerchia dei Navigli,
avvenga prevalentemente con
tecnologie no dig, ossia senza
scavo (microtunnelling o
spingitubo) mentre il ricorso
alle tecnologie tradizionali
per lo scavo a cielo aperto, sa-
ranno limitate alle porzioni
dell’'opera in cui é prevista la
riapertura delle tratte o lad-
dove la posa della conduttura
ha importanti interferenze
con strutture esistenti. I van-
taggi: le lavorazioni condotte
con questa tecnica permetto-
no il mantenimento del traffi-
co sopra al tracciato, che oc-
cupa una porzione significati-
va del territorio. Gli svantaggi:
«L'utilizzo di tecnologie di
microtunnelling o spingitu-
bo, comporta il rischio della
distruzione dei sottoservizi
preesistenti. Inoltre, laddove
non si sia adeguatamente ap-
profondito lo stato del sotto-
suolo e delle sue pertinenze
potrebbe verificarsi di incon-
trare una struttura che impe-
disca definitivamente I'avan-
zamento dei macchinari, con
addirittura I'impossibilita, in
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alcuni casi, di recuperare il
macchinario». Durata dei la-
vori stimata: 1.185 giorni.

La seconda proposta é
quella di procedere con la po-
sa della conduttura operando
con un cantiere a cielo aperto,
sempre sul tracciato storico
della Cerchia dei Navigli. Van-
taggi: «Il cantiere a cielo aper-
to consentirebbe di avere una
facilita di esecuzione delle la-
vorazioni ed eviterebbe il ri-
schio di interferenze conisot-
toservizi preesistenti». Gli
svantaggi sono evidenti: il
cantiere a cielo aperto «ap-
porterebbe notevoli impatti
negativi alla popolazione ed
alla viabilita cittadina, con co-
sti non facilmente calcolabili,
ma sicuramente di notevole
significativita». Una prima
stima parla di 750 milioni di
euro. Infine, la terza, quella
pill economica dal punto di
vista della posa della nuova
tubazione: usare i canali gia
esistenti. Con un punto inter-
rogativo grande come una ca-
sa. Qualche canale, come il
Cavo Borgognone potrebbe
non esistere pil e «il canale di
via Borgonovo attualmente
raccoglie gli scarichi fognari
della via omonima, e trova
sbocco nel condotto fognario
esistente sotto il Grande Seve-

L'Arengario cambia volto
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se. Per utilizzarlo bisognereb-
be prevedere il distacco degli
scarichi fognari e la realizza-
zione di un nuovo condotto,
oltre che connettere il canale,
previa bonifica dai residui in-
quinanti, al Grande Sevese».
Alla fine, il progetto che
presenta il miglior rapporto
costi-benefici per la collettivi-
ta e per 'ambiente € il primo.
La sensazione é che dopo aver
preso aria per qualche mese,
tornera presto nel cassetto
dove ha riposato per anni.

Maurizio Giannattasio

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tra passato e futuro Da sinistra: via Fatebenefratelli oggi, una foto d'epoca e I'elaborazione con lintelligenza artificiale pubblicata online nei giorni scorsi dall'associazione per la riapertura dei canali «Rinavigli»

,

A confronto A destra, via San Marco dopo un'elaborazione con l'intelligenza artificiale pubblicata sui social network dalla pagina «Rinavigli». Al centro, il laghetto negli anni Venti. A sinistra, la strada di Brera cosi com'é oggi
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Restyling I cantieri dalla seconda meta del 2024. Investimento di 27 milioni. Mancato 'appuntamento con Milano-Cortina

L’ Arengario cambia volto

Passerella in vetro, portico, auditorium e il nuovo Museo del Novecento. Due anni di lavori

Passerella, portici, auditorium
e nuovo Museo del Novecento

di Chiara Baldi

1 nuovo Museo del Nove-
cento all’Arengario avra an-
che un portico, un bookshop,
un auditorium e una caffette-
ria, per un investimento totale
di circa 27 milioni di euro (di
cui 5 da donazione privata e
che sono gia stati incassati). I
lavori non inizieranno pero
prima del secondo semestre
del 2024 per concludersi nel-
I'arco di due anni. Dunque il
Museo, nella sua nuova veste
architettonica non sara con-
cluso in tempo per le Olimpi-

adi invernali Milano-Cortina.
apagna3

Cosi cambiera I’ Arengario

Due anni di lavori, via a meta 2024 e investimento di 27 milioni di euro

Lintervento

di Chiara Baldi

Non solo la passerella in ve-
tro che collega i due Arengari:
il nuovo Museo del Novecento
— che vorra raccontare la sto-
ria dell'arte anche degli ultimi
vent’anni e non solo quella del
secolo scorso — avra anche
un portico, un bookshop, un
auditorium e una caffetteria,
per un investimento totale di
circa 27 milioni di euro (di cui
cinque da donazione privata e
che sono gia stati incassati).

Ma i lavori non inizieranno
prima del secondo semestre
del 2024 per concludersi, co-
me hanno spiegato ieri in
Commissione congiunta a Pa-
lazzo Marino Gianfranco Ma-
raniello, direttore dell’area

Il ponte in vetro

Il passaggio sospeso
che collega i due edifici
in Duomo potrebbe

subire delle modifiche

temporanea e Massimiliano
Papetti, a capo della direzione
tecnica e arredo urbano di Pa-
lazzo Marino, «all'incirca nel-
I'arco di due anni»: il Museo,
dunque, nella sua nuova veste
architettonica benedetta dalla
Soprintendenza delle Belle
Arti, non sara concluso in
tempo per le Olimpiadi Inver-
nali Milano-Cortina del 2026.
11 cronoprogramma prevede,
infatti, dopo I'approvazione
del progetto definitivo, quella
del progetto esecutivo per la
quale servono all'incirca quat-
tro mesi di tempo. Dopodi-
ché, sara indetta la gara per
I'avvio dei lavori, che potreb-
bero quindi iniziare nella se-
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conda meta del prossimo an-
no. E che potrebbero rivelare
qualche modifica: la famosa
passerella che sara realizzata
in vetro e che collega i due
Arengari, potrebbe subire
delle modifiche dal momento
che la Soprintendenza, con la
quale ci saranno nei prossimi
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mesi altre interlocuzioni, ha
espresso la necessita di un
«percorso evolutivox» del dise-
gno iniziale. Attualmente,
tuttavia, il progetto della pas-
serella prevede un belvedere e
un’insegna particolare che
presenta il nuovo museo alla
citta: sul «fronte scenico» che
affaccia su piazza Duomo €
posta una struttura legger-
mente convessa e specchiante
che offrira scorci della piazza.
Un elemento chiave del
progetto del Museo é il porti-
cato del secondo Arengario
che «avra piazza Diaz alle
spalle e piazza Duomo in
fronte», ha chiarito Papetti.
Sviluppato su due piani, il
porticato accogliera un book-
shop e una caffetteria — an-
che se, ha aggiunto Papetti
«questi dettagli sono ancora
da definire» — mentre al pia-
no ammezzato sard ospitato
I'Auditorium, che sara strate-
gico dal momento che avra le
sedute a scomparsa nel pavi-
mento. «In questo modo —
ha spiegato il direttore Mara-
niello — potra essere utilizza-
to anche come ulteriore sala
per accogliere le installazio-
ni». L’Auditorium avra
I'aspetto di una teca racchiusa
entro la grande vetrata della
parte superiore inserita nel
portico e concepita in modo
da garantire le diverse funzio-
ni di trasparenza, oscuramen-
to, controllo termico e acusti-
co. In pil, «essendo collocato
a livello superiore del mezza-
nino, tutto il piano terra resta
a disposizione della nuova
“piazza pubblica”, essendo
prospiciente alla biglietteria
del lato opposto di via Marco-

ni».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Interni Il rendering del progetto di ampliamento del Museo del Novecento nelle torri in Duomo progettate dall'architetto Portaluppi negli anni 30

=
La scheda

® Oltre alla
passerella tra

i due palazzi,

il nuovo Museo
del Novecento
avra portico,
bookshop,
auditorium

e caffetteria

® L'investi-
mento totale
edi 27 milioni
dieuro (dicui

5 dadonazione
privata)

@ |lavoriper

il restyling non
inizieranno
prima del
secondo
semestre 2024
per concludersi
dopo due anni
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GIA SFUMATO IL SQGNO DI APRIR

O PER LE OLIMPIADI

7

Porticato con bar e auditorium nel Museo del '900 «bis»

Chiara Campo a pagina 6

IL PROGETTO DEL SECONDO ARENGARIO

Il porticato e la balconata
nel Museo del 900 bis

Una piazza pubblica con bar, il bookshop e I'auditorium
Gia sfumato il sogno di aprire in tempo per le Olimpiadi

Chiara Campo

Bl La corsa contro il tempo
per addoppiare il Museo del
’900 in tempo per le Olimpia-
di invernali & gia persa, la
giunta Sala ora punta ora
piuttosto al traguardo di fine
2026 (o fine mandato). Ha ap-
provato il progetto definitivo
a meta settembre e, ottenuto
I'ok della Soprintendenza al-
la realizzazione della passe-
rella aerea che colleghera i
due Arengari in piazza Duo-
mo, nei prossimi giorni affi-
dera la progettazione esecuti-
va al team vincitore del con-
corso internazionale di pro-
gettazione «Novecentopilic-
ento», con capogruppo l'ar-
chitetto Sonia Calzoni insie-
me a Pierluigi Nicolin, Ferdi-
nando Aprile, Giuseppe Di
Bari e Bruno Finzi. A quel

punto, ci vorranno circa 4
mesi per la consegna del pia-
no (con adeguamenti sulla
passerella secondo le indica-
zioni delle Belle Arti}. Si arri-
va, nella migliore delle ipote-
si, a marzo-aprile 2024, Tra
tempi di gara e di esecuzione
- due anni dall’inizio di lavo-
ro, il traguardo dei Giochi
che si terranno nel febbraio
2026 & superato e si slitta alla
fine dello stesso anno. leri in
Commissione comunale il di-
rettore dell’Area Musei d’Ar-
te moderna e Contempora-
nea Gianfranco Maraniello e
della Direzione Tecnica e Ar-
redo urbano hanno illustrato
ai consiglieri il dossier aggior-
nato, con rendering che mo-
strano il futuro dell’«Arenga-
rio bis», Un progetto da 27
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milioni, 5 donati dalla mece-
nate Giuseppina Antognini.
Raccogliera un patrimonio
d’arte, soprattutto italiana,
degli anni 80 e "90 e ospitera
mostre contemporanee (e

temporanee) con struttura
molto flessibile e riallesti-
menti frequenti. La sala api-

cale della torre ospitera l'ope-
ra di un protagonista della
scena artistica internaziona-
le e dialogara con la «Sala
Fontana» nel Primo Arenga-
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rio. La novita riguarda soprat- ‘ T
tutto il «porticato» del mu- Asinistra la
seo, su due livelli: caffetteria prssgralls

. aerea che avra
e bookshop al piano terra e ancheiing
auditorium panoramico, con balconata o
poltrone a scomparsa per es- p?:z"z’:dgﬂg;%
sere utilizzato anche per mo- adestrail
stre e installazioni, al livello rendering del
superiore, collegato al bar %‘ﬁg%;gﬂf
ma autonomo rispetto al per- F'opera di un
corso espositivo. «Offre un importante
potenziale enorme - spiega g
Maraniello -, a musei chiusi sul modello
gli spazi sono sempre pitl ri- ol Sake
chiesti dai privati. Qui audito- «Porticato»
rium e bar saranno collegati bco: bg;’ir,
e indipendenti. Il Comune Bt il

dovrebbe tenerne conto in fa-
se di concessione, e ragiona-
re di piu oltre dell’affitto. 1l
bar della Gam di via Palestro
ha incassato in un anno 4,7
milioni, lascio immaginare
quanto renderd in piazza
Duomo», 11 Porticato avra
una sorta di «piazza pubbli-
ca» el’aspetto di una tecarac-
chiusa nella grande vetrata
della parte superiore. 1l bar
avra tavolini all’'esterno e
all'interno. L'auditorium sa-
ra concepita in modo da ga-
rantire oscuramento, traspa-
renza, controllo acustico. Per
quanto riguarda la passerella
aerea (contestata da Vittorio
Sgarbi), avra un belvedere,
una «balconata» con vista sul
Duomo e struttura a spec-
chio che riflettera la piazza.
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Giubileo, nasce a Tivoli
la Casa del pellegrino

» Pronto il progetto per accogliere ~ »Presto anche il restyling delle strade e dei
i fedeli nel palazzo dell’ex Seminario marciapiedi tra la stazione e il centro storico

ILCASO

I progetti per rendere Tivoli una
citta a misura di pellegrino in vi-
sta del Giubileo 2025 sono pron-
ti. Sono stati presentati l'altra
mattina in Comune. Tre gli obiet-
tivi da realizzare con il finanzia-
mento di sei milioni e 300 mila
euro: pit alloggi, pit percorsi pe-
donali e una viabilita piu fluida
in centro per l'accoglienza turi-
stica. Ad illustrare i dettagli, so-
no intervenuti insieme al sinda-
co Giuseppe Proietti e al vescovo
Mauro Parmeggiani, Marco San-
giorgio (amministrato delegato
societa Giubileo 2025 Spa) e Mar-
co Vincenzi (consulente del com-
missario straordinario per attivi-
ta impulso, coordinamento e vi-
gilanza interventi essenziali e in-
differibili connessi all’evento). Il
programma prevede il restauro
del palazzo seicentesco dell'ex
Seminario vescovile per diventa-
re “Casa del pellegrino”, il resty-
ling della viabilita e dei percorsi
pedonali tra la stazione ferrovia-
ria e il centro storico, I'illumina-
zione artistica del Ponte della Pa-
ce, una veraarea camper nel par-

L
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cheggio Impastato. «Il primo
progetto, con un importo di due
milioni e 100mila - spiegano da
Palazzo San Bernardino -, elabo-
rato dai tecnici comunali, si divi-
de in quattro segmenti. Si parte
dalla riqualificazione del viale al-
berato che costeggia anche il
parcodella Vestale Cossinia e del
cosiddetto parco “della Villetta”
con rifacimento degli arredi
green. Quindi il percorso tra la
stazione e il parcheggio del Lun-
ganiene: sara ripulito dalla vege-
tazione selvatica e il Ponte della
Pace avra un'illuminazione arti-
stica. Sara poi messa in sicurez-
za la scala che sale fino a viale
Roma. Inclusa la realizzazione
di un’area camper, con tutte le
attrezzature connesse, con resty-
ling completo dell'area». Con lo
stesso piano sara inoltre miglio-
rata e resa piu sicura la viabilita
dilargo San Giovanni, compresa
la sistemazione del semaforo “in-
telligente” sulla base degli studi
effettuati dai tecnici del trafficoe
dalla Municipale. La gran parte

del maxi-finanziamento, per
quattro milioni e 200 mila euro,
sara assorbita tuttavia dal re-
stauro dell’ex Seminario vescovi-
le: 60 camere doppie e tuttiiser-
vizi generali, mentre 'annessa
Cappella di San Filippo Neri ver-

ra restituita al suo utilizzo reli-
gioso originario. «Sono lieto —ha
detto il vescovo Parmeggiani -
che tramite il Comune al quale
ho affidato in comodato d'uso
gratuito del palazzo storico sia
ora possibile una struttura di ac-
coglienza per i tanti pellegrini
che giungeranno a Roma in occa-
sione del Giubileo, ed anche suc-
cessivamente. Sono certo che la
“Casa del Pellegrino” rendera un
utile servizio anche ai tanti che
giungendo a Roma si fermeran-
no qui prima, per poi entrare, co-
me gli antichi Romei, nella Citta
eterna». Per Marco Vincenzi,
consulente del commissario per
il Giubileo 2025, il piano “rappre-
senta sia la cifra dell'attenzione
del commissario Gualtieri e del
Presidente del Consiglio dei Mi-
nistri Giorgia Meloni nei con-
fronti della citta, sia la conferma
della centralita e dell'importan-
za che Tivoli ricopre dal punto di
vista turistico, storico e culturale
all'interno della nostra regione».

Elena Ceravolo
& RIPRODUZIONE RISERVATA

A sinistra,
il palazzo

seicentesco
dell’ex
Seminario
vescovile

Verra
restaurato
grazie

ai fondi

per il
Giubileo

e diventera
la “Casa del
pellegrino”,
un luogo
per ospitare
migliaia di
fedeli
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SEDE DI BATTEROTECH IN PIAZZA SOLFERINO

Batterie al litio in citta
Arriva il colosso cinese

Batterie al litio per automobili elettriche in
centro citta, in piazza Solferino. Non € ancora
la fabbrica di pacchi batterie richiesta a gran
voce da parte del territorio per il rilancio in-
dustriale di Torino, ma si tratta di una sede, la
prima in Europa, di un nuovo protagonista

della mobilita elettrica.

apagina 2

BatteroTech apre una sede in piazza Solferino

I1 colosso cinese
delle batterie al litio

sbarcain citta

«Qui per investire»
Feng, vicepresidente del gruppo,
inaugura gli uffici sotto la Mole

atterie al litio per auto-
mobili elettriche in
centro citta, in piazza
Solferino. Non € anco-
ra la fabbrica di pacchi batte-
rie richiesta a gran voce da
parte del territorio per il rilan-
cio industriale di Torino, ma
si tratta di una sede, la prima
in Europa, di un nuovo prota-
gonista della mobilita elettri-
ca. Arriva infatti a Torino il
quartier generale di Battero-
Tech, societa cinese che svi-
luppa soluzioni di ricarica per
auto e che ¢ parte del colosso
minerario cinese (dal rame al
nickel e il litio) Tsingshan, 56
miliardi di dollari fatturato e
piu di 6o mila dipendenti.
leri i manager della societa
di Jiaxing City, assistiti dai le-
gali dello studio d’affari Giani
& Origoni, tra cui l'avvocato

Moreno Martini, sono atterra-
ti in citta per incontrare i ver-
tici degli industriali torinesi,
all'’Assemblea del Teatro Re-
gio, e per visitare i nuovi uffi-
ci. «Iniziamo a piccoli passi
con una sede che ospitera una
dozzina di persone», ha spie-
gato Benson Feng, vice presi-
dente dell'azienda tecnologi-
ca che fa capo a Tsingshan.
«L'obiettivo e sviluppare una
rete commerciale per le no-
stre batterie e collaborare con
aziende come Stellantis. Ab-
biamo scelto di stabilirci a To-
rino e non a Milano perché
qui ¢’é un indotto competiti-
vo. Vogliamo investire e un
giorno anche produrre batte-
rie su larga scala».

Il gruppo Tsingshan ha ap-
pena investito 233 milioni di
dollari in miniere di litio in
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Cile e altri 400 milioni in Ar-
gentina. L'obiettivo non ¢ solo
fornire la materia prima ai car
maker ma diventare tra i lea-
der del mercato delle batterie,
in Cina e anche in Europa.
«Siamo fornitori di tutte le ca-
se automobilistiche cinesi,
eccezion fatta per Byd che
produce tutto in casa. Ora il
mercato € sempre pill compe-
titivo. I car maker cominciano
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a sviluppare internamente le
batterie. Ecco perché veniamo
in Europa e perché abbiamo
scelto Torino, per noi resta la
citta di riferimento per l'auto
in Italia e in Europa».

Il 2024 sara 'anno dello
sbarco massiccio di vetture ci-
nesi in Europa. Le case pro-
duttrici di automobili stanno
stringendo accordi con dealer
e importatori locali, e alcune
di queste, come Byd e Chery,
stanno considerando di pro-
durre direttamente nel vec-
chio Continente. Byd, gigante
di Shenzen, ¢ pronta al sor-
passo su Tesla con circa 1,7
milioni di vetture vendute nel
monde e si prepara ad aprire
uno stabilimento in Europa,
che dovrebbe trovare indiriz-
zo in Ungheria.

La crescita delle immatri-

colazioni di vetture del Far
East, gia competitive dal pun-
to di vista tecnologico e dei
prezzi, ha messo in allarme
I'Unione Europea. Tanto che
Bruxelles ha preso in conside-
razione, con 'avvio dell'in-
chiesta «anti-sussidi» diretta
a evidenziare come i mercati
siano inondati di auto elettri-
che cinesi a low cost, I'ipotesi
di erigere dazi e barriere do-
ganali. Con T'obiettivo di tute-
lare I'industria europea e pre-
servare il (fragile) passaggio
dell'auto a motore termico a
quella elettrica.

In questo contesto, di ten-
sioni diplomatiche, con Pe-
chino che accusa Bruxelles di
«protezionismo» si inserisce
la mossa della societa del
gruppo Tsingshang. «Voglia-
mo investire e produrre in Eu-

ropa batterie per auto elettri-
che — continua Benson Feng
—. A Torino riscontriamo le
migliori condizioni tecnolo-
gie e industriali per investi-
re»,

Christian Benna

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti

Apriamo il nostro

primo ufficio in Europa
a Torino per la vocazione
industriale del territorio
Obiettivo produrre

E il momento della sede
commerciale, ma stiamo
cercando una fabbrica
per produrre batterie
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A Novara I'esempio virtuoso di Comoli Ferrari in 40 palazzi di privati
L'azienda con piu di mille dipendenti ha u fatturato di 620 milioni

“Con il Superbonus
abbiamo rigenerato
600 appartamenti”

LASTORIA/1

FILIPPO MASSARA
onétuttodabutta-
re. Se & vero che il
Superbonus 110%
si & prestato a truf-
fe e cantieri lasciati a meta,
criticato anche dalla Corte
dei conti, in certi casi ha in-
vece promosso vere e pro-
priecampagnediriqualifica-
zione. E accaduto a Novara,
dove Comoli Ferrari ha atti-
vatouna retelocale diimpre-
se e professionistirealizzan-
do opere di efficientemento
energetico in 40 condomini
dicittd e provincia per unto-
tale di oltre 600 apparta-
menti. «<Mentre tutti spara-
no a zero sulla misura - pre-
mette Gianpaolo Torazzi, di-
rettore amministrazionee fi-
nanza dell'impresa novare-
se - pernoisieérivelata un’e-
sperienza virtuosa. Abbia-
mo compiuto interventi che
aumentano il valore patri-
moniale degli immobili, ri-
duconole emissioni e abbel-
liscono la citta generando
pit di 40 milioni di euro di
fatturato ad aziende e tecni-
cicoinvolti»,

Comoli Ferrari ha opera-
to come catalizzatore pro-
ponendo un pacchetto com-
pleto diservizia partiredal-
la diagnosi preliminare,
passando per la progetta-
zione dei lavori, la loro ese-
cuzione e vigilanzaeil visto
di conformita acquisendo il
credito d’imposta come
azienda firmataria. Le pro-
cedurediverifica tecnica so-
no state certificate da un
soggetto terzo indipenden-
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te e per ogni accordo sotto-
scritto e stato previsto il ri-
lascio di una garanzia de-
cennale. Questo modello
operativo segue i principi
delnuovo approccio diCo-
moli Ferrari, azienda sor-
ta nel 1929 a Novara che
oggi ha oltre 1.100 dipen-
denti e un fatturato di 620
milionidi euro.

«Un intervento possibile
grazie alla profonda cono-
scenza delle problematiche
impiantistiche - avverte
I’ad Paolo Ferrari - e di tutte
le competenze che suben-
trano nella ristrutturazio-
ne, da inizio a fine lavori,
nel rispetto delle norme».
L'operazione Superbonus
ha previsto opere di isola-
mento termico delle faccia-
te e disostituzione di coper-
ture, centrali termiche e in-
fissideisingoli appartamen-
ti. Sempre in materia di con-
sumi, sono stati installati
circa 2.900 metri quadrati
di pannelli fotovoltaici con
una potenza complessiva
di600kilowattora. I proget-
ti consentiranno di ridurre
ognianno di 180 mila metri
cubi il consumo di gas e di
500 tonnellate le emissioni
di anidride carbonica deter-
minando un salto medio
della classe energetica de-
gliedificidaFaCconunari-
valutazione positiva delle
unita abitative stimata at-
torno al 20%. In alcuni con-
dominiil piano hainteressa-
to anche I'abbattimento di
barriere architettoniche e
la sostituzione degli ascen-
sori. Tuttiicantierisono sta-
ti svolti su immobili di pro-
prietaprivata.—
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Uno dei condomini ristrutturatia Novara conil Superbonus
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LINTERVISTA A UGO SALERNO
«COSI IL RINA S| REGALERA LA BORSA»

Il presidente sceglie un super manager per succedergli come ad, ma resta pres;dente operatwo e rivela

ala strada

verso la quotazione a Piazza Affari della multinazionale che ha fatio crescere nei 21 anni in cui é stato al comando

@ «Ventuno anni sono abbastanza come ad,
dopo tanto tempo in ogni azienda servono
aria fresca e idee nuove». Cosi Ugo Salerno,
artefice del «miracolo» Rina, racconta la scel-
ta di cedere la carica di amministratore dele-
gato a Carlo Luzzatto, pur restando presiden-

te con deleghe operative.

Registro Italiano Navale.

«Non sappiamo ancora quanto capitale an-
dra sul mercato, ma il Registro intende man-
tenere il controllo». E ancora: «Il nuovo ad sa-
ra nominato tra un mese ma e gia al lavoro».
Diego Pistacchi a pagina 7

In un'intervista al nostro Giornale raccon-
ta gli obiettivi da raggiungere in questi tre/cin-
que anni per giungere alla quotazione in Bor-
sa della multinazionale nata come spin off del

L'INTERVISTA A UGO SALERNO, PRESIDENTE RINA

«linuovo ad e gia al lavoro
Entreremo in Borsa piu forti»

«Il manager é stato scelto in accordo tra i soci e me, ha detto
subito si con entusiasmo. Potrebbe essere quotato piu del 33 %»

Diego Pistacchi

B Il gruppo Rina confermala
scelta di Carlo Luzzatto co-
me nuovo amministratore
delegato. Una svolta dopo
tanti anni in cui la carica &
stata conservata da Ugo Sa-
lerno, che era anche presi-
dente del gruppo. E che ora
ha scelto di affidare la guida
operativa (pu mantenendoa
alcune deleghe strategiche
tra cui quella alla comunica-
zione) a un altro super ma-
nager per condurre il grup-
po alla quotazione in Borsa.

Presidente, la possiamo

gia chiamare solo presi-

dente?

«Lingegner Luzzatto assu-
mera il ruolo formalmente
tra un mese, ma oggi sta gia
lavorando con noi. Lo abbia-
mo presentato ai colleghi.

Abbiamo voluto che fosse gia
operativo in un momento
strategico e cruciale dell'an-
no»,

E possiamo dire che lo ha

scelto lei?

«Da tempo lavoravamo a
questa idea di un nuovo ad,
in accordo con l'azionista di
riferimento, il Registro Italia-
no Navale. Finora non era
andata bene. Ci siamo affida-
ti ad Egon Zehnder che & la
pit1 grande societa privata di
ricerca di dirigenti al mondo,
e abbiamo trovato una figura
che ha tutta la mia stima. Io
stesso l'avevo indicato a Egon
Zehnder, avevo conosciuto
Luzzatto all'’Ansaldo, I'ho ri-
trovato in Pizzarotti. Si, sono
molto soddisfatto. Luzzatto
piace al Registro, al Fondo
Italiano e naturalmente an-
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che a me, che continuero a
collaborare con lui».

Diceva che & tanto che

state cercando il nuovo

ad.

«Ma stavolta ci abbiamo
messo pochissimo. La sele-
zione tra davvero tanti mana-
ger qualificatissimi & partita
a luglio e si e conclusa a set-
tembre».

E, individuato Luzzatto,

c’e voluto molto a con-

vincerlo?

«Credo di no. Ha accolto
con entusiasmo la nostra
proposta perché stima Rina
e la ritiene una grande op-




Page 34 of 35

il Giorna,

SSEGNA STAMPA ASPESI del 07/11/2023

portunita. Di questo gli sono
grato, mi riempie di orgo-
glio».

Presidente, il Rina che

conosciamo oggi € una

sua creatura.

«Sono arrivato 21 anni fa,
la societa era appena uscita
da un monopolio e da un pe-
riodo anche sfortunato con
due gravi incidenti. Operava
solo nel settore navale»,

Inumeri parlano perleie

raccontano questi 21 an-

ni.

«C’erano poco meno di
700 dipendenti, oggi sono
circa 6.000 diretti e circa die-
cimila contando contratti di-
versi. Faceva 85/90 milioni di
fatturato, nel 2023 i ricavi sa-
ranno poco sotto gli 800 mi-
lioni. Il marine rappresenta
solo il 27% dell'attivita, pur
avendo una flotta sei volte su-
periore ad allora, da 13 milio-
nia 75 milioni di tonnellate».

E cresciuto l'enginee-

ring?

L'ARTEFICE DEL MIRACOLO RINA Ugo Salerno, presidente e ad del Gruppo per 21 anni

«Rappresenta circa il 50%,
siamo la prima societa d'Ita-
lia per le consulenze inge-
gneristiche, nata sulle basi di
D’Appolonia, ovviamente poi
assai sviluppate. Non siamo
piltla societa da cui sono par-
tito, pur avendone mantenu-
to la serieta, la correttezza, e
la qualita. Che poi da sempre
sono le caratteristiche che
fanno parte del dna nostro e
del Registro Italiano Navale».

Eppure ha sentito biso-

gno di affidarsi a un ad.

«Beh, 21 anni da ad sono
abbastanza. Dopo 21 anni in
ogni azienda serve rinnova-
mento. Porta idee nuove, ap-
procci diversi, salti di quali-
tar.

Un salto di qualita ¢ la

quotazione in Borsa. Non

¢ la prima volta che se ne
parla.

«No, & vero, Ma non ci sia-
mo mai decisi prima perché
ritenevamo che l'azienda do-
vesse prima raggiungere una

dimensione e soprattutto una
redditivita adeguata. Nel 2020
avevamo ricavi per circa 480
milioni, oggi siamo quasi a
800. Ma vogliamo che cresca
anche la marginalita, con un
Ebitda almeno di circa il
15%».

Quali gli obiettivi da cen-

trare?

«Quando un’azienda cre-
sce cosirapidamente é inevi-
tabile che possano esserci di-
seconomie che vanno alli-
neate. Diciamo che c'é dari-
ordinare un po’ la bottega. In
questo saremo affiancati dal
Fondo Italiano, che ha un
piano di investimento a 3/5
anni cui dobbiamo garantire
una redditivitar.

Il Fondo entra al 33%. Sa-

ra questa la quota desti-

nata al mercato?

«Non lo sappiamo ancora.
Sono certo che il Registro Ita-
liano Navale intende mante-
nere il controllo, ma per que-
sto, con un'azienda di queste
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dimensioni quotata in Borsa,
basterebbe anche meno del
50%. Lazionista potrebbe an-
che decidere di monetizzare
un po, ma & davvero troppo
presto».
C’¢ da riordinare la bot-
tega. Significa che ricavi
e marginalita arriveran-
no con le forze attuali?
Basta acquisizioni?
«Cosa devo dire? Siamo
strabici. La priorita & certa-
mente quella di riorganizza-
re il gruppo, ma il Fondo ci ha
confermato di metterci a di-
sposizione altri 70 milioni in
caso di necessita per nuove
acquisizioni. Non siamo die-
tro a una societa specifica,
ma se capitasse un’occasio-
ne non ci faremo trovare im-
preparati».
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Tronzano: «ll centro dell’intelligenza
artificiale nella citta dell’aerospazio»

EE E'ancoraun misterolasede del Centrodell'intelligenza artificiale che, come
annunciato dal ministro Urso, verra realizzato a Torino. Lassessore all'Innovazio-
ne della Regione Piemonte, Andrea Tronzano, intervistato a margine del
convegno dell’'Unione Industriali, ha gia pensato a un luogo idoneo: «Vorreiche
~la sede del Centro fosse all'interno della Citta
dell'aerospazio in corso Marche». La cui posa della
prima pietra & prevista per il 28 novembre. Tra le
altre “location” in lizza compaiono anche i capanno-
ni {x Mirafiori) in corso Settembrini, I'ex manifattura
Tabacchi in corso Regio Parco, Palazzo del Lavoro e
I'ex sede della Regione in piazza Castello.
: [RLE.]
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